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™À¡√¶∆π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞
™∆√πÃ∂π∞ ∆∏™ ∂∆∞πƒ∂π∞™1

™À¡√¶∆π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ª∂°∂£∏ ∆∏™ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂.

™∆√πÃ∂π∞ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡  (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi :
µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 10.749 14.001 16.931
∂ÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 146 265 1.195
™‡ÓÔÏÔ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 10.896 14.266 18.126
ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 5.611 6.990 8.968
ÕÏÏ· ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 277 162 356
™‡ÓÔÏÔ 5.888 7.152 9.324
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· 2.497 2.866 4.186
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÙfiÎˆÓ, ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ & ÊfiÚˆÓ 2.615 2.894 4.115
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ & ÊfiÚˆÓ 2.611 2.867 4.163
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 1.565 1.615 2.131
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ & ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™ 1.426 1.385 1.798
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜, ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™ 
& ÊfiÚÔ˘˜ ÊÔÚÔÏ. ∂Ï. ÚÔËÁ. ÃÚ‹ÛÂˆÓ 1.408 1.371 1.798
™˘ÓÔÏÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ· (Î·ı·Úfi ·fi ÊfiÚÔ˘˜) 117 359 462
∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ 3.459.415 3.545.900 4.488.480
™∆√πÃ∂π∞ ∞¡∞ ª∂∆√Ã∏  (ÛÂ E) 2001 2002 2003
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÙfiÎˆÓ, ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÊfiÚˆÓ 0,74 0,82 0,92
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ & ÊfiÚˆÓ 0,74 0,81 0,93
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 0,44 0,46 0,48
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ & ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™ 0,40 0,39 0,41
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜, ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™ 
& ÊfiÚÔ˘˜ ÊÔÚÔÏ. ∂Ï. ÚÔËÁ. ¯Ú‹ÛÂˆÓ 0,40 0,39 0,41
ª¤ÚÈÛÌ·/ªÂÙÔ¯‹  0,03 0,10 0,10

™∆√πÃ∂π∞ π™√§√°π™ª√À  (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ 88 91 437
∞Ó·/ÛÙÂ˜ ·ÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 0 0 0
∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 14.171 15.382 17.078
ªÂ›ÔÓ: ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (6.497) (7.489) (9.258)
∞Ó·/ÛÙÂ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 7.674 7.893 7.820
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÏÔÈ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 323 323 523
§ÔÈ¤˜ Ì·Î/ÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 7 16 17
™‡ÓÔÏÔ ·Á›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 8.004 8.231 8.360
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi 4.246 5.393 12.344
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 6 194 19
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 12.344 13.908 21.161
π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ 10.389 11.155 18.254
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 0 0 0
™‡ÓÔÏÔ Ì·Î/ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 0 0 0
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™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯/ÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 1.947 2.739 2.892
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 1.947 2.739 2.892
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 8 14 14
™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À 12.344 13.908 21.161
§ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÌÂÙÔ¯‹˜ 3,00 3,15 4,07

∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™À¡√¶∆π∫∞ √π∫√¡√ªπ∫∞ ª∂°∂£∏ ∆∏™ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂.

™∆√πÃ∂π∞ ∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ (ÛÂ ¯ÈÏ. E)2001 2002 2003
∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 12.029 15.572 19.547
ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) (1) 5.884 7.433 9.669
ÕÏÏ· ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 277 258 356
™‡ÓÔÏÔ 6.161 7.691 10.025
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) (1) 2.655 3.083 4.322
ŒÎÙ·ÎÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 117 7 (101)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÙfiÎˆÓ, ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÊfiÚˆÓ 2.772 3.090 4.221
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÊfiÚˆÓ 2.754 3.040 4.262
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 1.616 1.708 2.230
ªÂ›ÔÓ: ºfiÚÔÈ ¯Ú‹ÛË˜ (140) (237) (345)
ªÂ›ÔÓ: ∞Ó·ÏÔÁ›· ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (18) (34) (25)
ªÂ›ÔÓ: ¢È·ÊÔÚ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ 
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ (18) (15) 0
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 1.441 1.422 1.860

™∆√πÃ∂π∞ ∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ π™√§√°π™ªø¡ (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ 88 91 437
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙ· ∞ÛÒÌ·ÙÂ˜ ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 0 0 0
∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 15.042 16.349 18.318
ªÂ›ÔÓ: ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (6.757) (7.827) (9.728)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙÂ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 8.285 8.521 8.590
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜-™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 7 16 18
™‡ÓÔÏÔ ·Á›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 8.292 8.537 8.608
∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi 4.550 5.757 12.670
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 7 194 19
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 12.937 14.578 21.734
ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÌÂÙfi¯ˆÓ ∫ƒπ ∫ƒπ 10.516 11.333 18.427
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 268 334 282
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 0 0 0
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 0 0 29
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 2.145 2.897 2.982
™‡ÓÔÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 2.145 2.897 3.011
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ·ıËÙÈÎÔ‡ 8 14 14
™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À 12.937 14.578 21.734
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¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ °π∞ ∆∏¡ ™À¡∆∞•∏ ∆√À ∂∆∏™π√À ¢∂§∆π√À 
∫∞π ∆√À™ ∂§∂°∫∆∂™ ∆∏™ ∂∆∞πƒ∂π∞™2

2.1 °∂¡π∫∞

™ÙÔ ·ÚfiÓ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜, ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ∫ƒπ-∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞¡ø¡Àª∏
µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ & ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∆∞πƒπ∞ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ Ë "∂Ù·ÈÚ›·" ‹ "∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.∂.") ·fi ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
Î·È ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Â› ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.

√È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÙÈ˜
ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Î·È ÒÚÂ˜:

ñ ™Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, 3Ô ¯ÏÌ. ™ÂÚÚÒÓ-¢Ú¿Ì·˜, ™¤ÚÚÂ˜ (˘Â‡ı˘ÓÔ˜ Ô Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ∆ÛÈfiÙÛÈ·-
Ï·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ÙËÏ. 23210-24617).

∏ Û‡ÓÙ·ÍË Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ¤ÁÈÓÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÈÛ¯‡-
Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ 5/204 ÙË˜ 
14-11-2000.

ÀÂ‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Â›Ó·È
ÔÈ:

ñ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.∂., 3Ô ¯ÏÌ. ™ÂÚ-
ÚÒÓ-¢Ú¿Ì·˜,  ÙËÏ. 23210-24617.

ñ Î. ªÈ¯¿ÏË˜ ∆ÛÈfiÙÛÈ·Ï·˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.∂., 3Ô ¯ÏÌ. ™ÂÚÚÒÓ-¢Ú¿Ì·˜,  ÙËÏ.
23210-24617

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ÁÓÒÛË Î·È Û˘ÌÊˆ-
ÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∂Ù‹ÛÈÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÙÔ˘, ‚Â‚·ÈÒ-
ÓÔ˘Ó ˘Â‡ı˘Ó· fiÙÈ:

ñ ŸÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô Â›Ó·È Ï‹ÚË Î·È ·ÏËı‹.
ñ ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ· ¿ÏÏ· ÁÂÁÔÓfiÙ·, Ë ·fiÎÚ˘„Ë ‹ ·Ú¿ÏÂÈ-

„Ë ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎfi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô.

ñ ™Â ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ·’ ·˘Ù‹, ‰ÂÓ ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó ‰ÈÎ·-
ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‹ ‰È·ÈÙËÛ›Â˜, Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË.

¡ÔÌÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜

√ ÚfiÛÊ·ÙÔ˜ ÓÔÌÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜  ∂Ù·ÈÚ›·˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ Î·Ù’ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ ∞Ó·-
‰fi¯Ô˘ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÎËÁfiÚÔ˘˜ Î. ªÂÚÓ›ÙÛ· ¶·Ó·ÁÈÒÙË Î·È Î· ∞ÁÁÂÏÈÎ‹ µ·˙¿Î· ÙÔ˘ ‰ÈÎËÁÔÚÈÎÔ‡
ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ª. & ¶. ªÂÚÓ›ÙÛ·, Ô‰fi˜ §˘Î·‚ËÙÙÔ‡ 5, ∞ı‹Ó·, Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ÓÔÌÈÎfi
¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ 10Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002, ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ:
ñ «∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÏ¤ÁÍ·ÌÂ Â›Ó·È Â·ÚÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ Ï‹ÚË ÓÔÌÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
ñ √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ¤ÁÈÓÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 3· ·Ú. 4 ÙÔ˘ ¶.¢. 350/1985, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ.
ñ ¢ÂÓ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
ñ ∏ ÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
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·˘Ù‹˜ ‰ÂÓ ·ÓÙ›ÎÂÈÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, Ë ÔÔ›· ‰È¤ÂÈ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Î·È ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÓÔÌÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ‰ÂÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ˘fi-
ÎÂÈÙ·È ÛÂ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

√ ¡ÔÌÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ∫ƒπ ∫ƒπ D.O.O KUMANOVO ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜
‰ÈÎËÁfiÚÔ˘˜ Î· ÃÚÈÛÙÔÊ›ÏÔ˘ ÕÏÎËÛÙË Î·È Î· ÃÔ‡ÓÙ· ∂Ï¤ÓË ÙÔ˘ ‰ÈÎËÁÔÚÈÎÔ‡ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ πKRP ƒfiÎ·˜ Î·È
™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, Ô‰fi˜ µÔ˘ÎÔ˘ÚÂÛÙ›Ô˘ 25, ∞ı‹Ó·.

√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î·È §ÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ŒÏÂÁ¯Ô˜

√ ¤ÎÙ·ÎÙÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.∂. ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 1997- 2001 ‰ÈÂ-
ÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ √ÚÎˆÙfi ∂ÏÂÁÎÙ‹ – §ÔÁÈÛÙ‹ Î. °Ô˘˙Ô‡·ÛË ∞Ó‰Ú¤· (∞.ª. ™.√.∂. 10401)  ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜ ™.√.§. ∞.∂.√.∂. (ºˆÎ›ˆÓÔ˜ ¡¤ÁÚË 3, 112 57 ∞ı‹Ó·, ÙËÏ. 8691100).  

∂›ÛË˜, Ô ›‰ÈÔ˜ √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ – §ÔÁÈÛÙ‹˜ Ô˘ ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÙÔÓ ¤ÎÙ·ÎÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÏÔÁÈÛÙÈ-
Îfi ¤ÏÂÁ¯Ô Î¿Ï˘„Â Î·È ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2000 Î·È 2001.
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÓÂÚÁËıÂ› ¤ÎÙ·ÎÙÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2002, ·ÏÏ¿ Î·Ù’ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ∫˘Ú›Ô˘ ∞Ó·‰fi¯Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ √ÚÎˆÙfi ∂ÏÂÁÎÙ‹ – §ÔÁÈÛÙ‹ Î. ∞. °Ô˘˙Ô‡·ÛË ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Î·È ÂÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

√È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙˆÓ ∞Ó·‰fi¯ˆÓ Î·È Â›Ó·È ‰È·ı¤-
ÛÈÌ· ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ÂÂÓ‰˘Ù‹.

∆·ÎÙÈÎÔ› √ÚÎˆÙÔ› ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ - §ÔÁÈÛÙ¤˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi √ÚÎˆÙÔ‡˜ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜ - §ÔÁÈÛÙ¤˜. ∆ÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô  ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Î·È ÂÓÔÔÈË-
Ì¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2001 - 2003 ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ Ô √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜-§ÔÁÈÛÙ‹˜
Î. ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ •ÂÓ¿ÎË˜ (∞ª/™√∂ 11541) ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ™.√.§. ∞.∂.√.∂. (ºˆÎ›ˆÓÔ˜ ¡¤ÁÚË 3, 112 57
∞ı‹Ó·, ÙËÏ. 210-8691100). ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2003 Ô √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜-
§ÔÁÈÛÙ‹˜ ·Ú·ÙËÚÂ›:

∂Ï¤ÁÍ·ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ¶ÚÔÛ¿ÚÙËÌ· Î·È ÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË
∆·ÌÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ ÙË˜ ∞ÓÒÓ˘ÌË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ "∫ƒπ-∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.µ.∂.∂." ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
¯Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003. √ ¤ÏÂÁ¯fi˜ Ì·˜, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ï¿‚·ÌÂ Î·È
ÁÓÒÛË Ï‹ÚÔ˘˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ¤ÁÈÓÂ
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 37 ÙÔ˘ Îˆ‰. ¡.2190/1920 "ÂÚ› ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ" Î·È ÙÈ˜
ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÎÚ›Ó·ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ™ÒÌ· √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÔÈ ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ. ∆¤ıËÎ·Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ Ì·˜ Ù· ‚È‚Ï›· Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ù‹ÚËÛÂ
Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Ì·˜ ‰fiıËÎ·Ó ÔÈ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÂÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˙ËÙ‹-
Û·ÌÂ. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÔÚı¿ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi °ÂÓÈÎfi §ÔÁÈÛÙÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ. ¢ÂÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë Ì¤ıÔ-
‰Ô˜ ·ÔÁÚ·Ê‹˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË,  ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Î·ÙˆÙ¤Úˆ
·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÒ˜ Ì·˜ ·ÚÈıÌ.1 Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ‚È‚Ï›·
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·‰ÂÁÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∂·ÏËıÂ‡Û·ÌÂ ÙË
Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÎı¤ÛÂˆ˜ ¢È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ˜ ÙËÓ
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∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ, ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∆Ô ¶ÚÔÛ¿ÚÙË-
Ì· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ú¿ÁÚ. 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 43· ÙÔ˘
Îˆ‰.¡. 2190/1920, ÂÓÒ Ë ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÂÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÙËÚÔ‡ÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‚È‚Ï›· Î·È ÛÙÔÈ¯Â›·. ∞fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ¤ÏÂÁ¯fi
Ì·˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó Ù· ÂÍ‹˜: 1. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË 2003, ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿,
·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ÌË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ, Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ÛÂ ·ÚÂÏıÔ‡ÛÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÏfiÁˆ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.¢. 1297/1972, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Â› Ï¤ÔÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 2002, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ∂˘ÚÒ 105.004,45. ∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ
Â‰Ò fiÙÈ ÁÈ· Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ˘ÔÏfiÁÈ˙Â ·Ô-
Û‚¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 19¨2 ÙÔ˘ ¡.849/1978 (ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›·)
ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ 31/12/2003 ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Â˘ÚÒ
568.646,63. 2. ™ÙÔ˘˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ˘fi ÛÙÔÈ¯Â›· ¢-ππ-1 "¶ÂÏ¿ÙÂ˜", ¢-ππ-2 "°Ú·Ì-
Ì¿ÙÈ· ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·", ¢-ππ-3· "∂ÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜" Î·È ¢-ππ-11 "ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ" ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È Î·È ·Î›ÓËÙ· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈ· Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 353.000,00 ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ˘Ê›-
ÛÙ·Ù·È  ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·Û· Úfi‚ÏÂ„Ë ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 23.896,09 Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÂ-
Ù·È Â·ÚÎ‹˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ˙ËÌ›· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË ÌË Â›ÛÚ·Í‹ ÙÔ˘˜.
∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 223.000,00 ÂÚ›-
Ô˘ ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜. 3. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 2000 Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ
2001-2003 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜. 4. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ·ÚÈıÌ. 205/1988 ÁÓˆÌÔ-
‰fiÙËÛË ÙË˜ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ¡ÔÌÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 10 ·Ú. 13 ÙÔ˘ ¡.
2065/1992 ‰ÂÓ Û¯ËÌ¿ÙÈÛÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·
ÁÈ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ Ó· ıÂÌÂÏÈÒÓÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜. ∞Ó Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û¯ËÌ¿ÙÈ˙Â Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ·
ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜, ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘
·fi ÙËÓ  ˘ËÚÂÛ›· ÁÈ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ı· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ
31.12.2003 ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ∂˘ÚÒ 151.720,00 ÂÚ›Ô˘ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘ ÂÍ ∂˘ÚÒ 22.800,00 ÂÚ›-
Ô˘, ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË. ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ ·ÓˆÙ¤Úˆ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ‚È‚Ï›· Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ¶ÚÔÛ¿ÚÙË-
Ì· Î·È ÙËÓ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ, ·ÊÔ‡ ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜,
ÙËÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003
Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ∆·ÌÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜
·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ·˘Ù‹ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Ô˘ ÈÛ¯‡-
Ô˘Ó Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÁÂÓÈÎ¿ ·Ú·‰ÂÎÙ¤˜ Î·È ‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜
Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ
·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÒ˜ Ì·˜ ·ÚÈıÌ 1.

™∏ª∂πø™∂π™:

1. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ) ¤ÁÈÓÂ ÛÙË ¯Ú‹ÛË
2000 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡. 2065/1992. 2.∂› ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ
˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÌÚ¿ÁÌ·Ù· ‚¿ÚË. 3.√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙËÓ
31/12/2003 ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 156 ¿ÙÔÌ·. 4. √È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·
ÙËÓ 31/12/2003 Â›Ó·È ›‰ÈÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ¿ÁÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹. 5.√È ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜
Â›‰ÈÎÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
∂Ù·ÈÚÂ›·˜. 6.∆Ô ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙË ¯Ú‹ÛË
2003 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ 1.655.148,00 ÂÚ›Ô˘. 7. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘fi ËÌÂÚÔÌËÓ›· 3/6/2003 ·fi-
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Ê·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤ÁÈÓÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ Î·Ù¿ ∂˘ÚÒ 55.202,40 ÌÂ π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆ÔÔı¤ÙËÛË Î·È Î·Ù¿ ∂˘ÚÒ 1.104.171,00 ÌÂ ¢ËÌfi-
ÛÈ· ∂ÁÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ã.∞. ÌÂ ÙËÓ
¤Î‰ÔÛË 942.580 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÂÎ¿ÛÙË, ∂˘ÚÒ 1,23 Î·È
ÙÈÌ‹˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ ∂˘ÚÒ 6,30 Ë Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÂÎ‰fiÛÂˆ˜ ̆ ¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ∂˘ÚÒ 5,07
(6,30 - 1,23), Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ∂˘ÚÒ 4.778.880,60, ‹¯ıË ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ¶·ıËÙÈÎÔ‡ ˘fi ÛÙÔÈ-
¯Â›· ∞-ππ "¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ". 8. √ÚÈÛÌ¤Ó· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜
¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2002, ·Ó·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÌÔÂÈ‰‹ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÔÓ‰‡ÏÈ·
ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003. 9. √ ∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË
ÙÔ˘ ™∆∞∫√¢ 03 ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

155.1 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ Â˘ÚÒ 6.802.265,77
155.2 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¶·ÁˆÙÒÓ "" 10.128.548,73
513.3 ∂ÌÔÚ›· °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ "" 1.005.099,23
519.0 §ÔÈfi ÃÔÓ‰ÚÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ "" 189.568,12
™À¡√§√ "" 18.125.481,85 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ 2003 Ô √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜-§ÔÁÈÛÙ‹˜
·Ú·ÙËÚÂ›:

∂Ï¤ÁÍ·ÌÂ, Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 108 ÙÔ˘ Îˆ‰. ¡. 2190/1920 "ÂÚ› ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ"
ÙÔÓ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓË ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ∂ÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓË ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∆·ÌÈ·ÎÒÓ ƒÔÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ¶ÚÔÛ¿ÚÙËÌ· ÙË˜ "∫ƒπ-∫ƒπ
µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.µ.∂.∂." Î·È ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31 ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2003. ∂Ê·ÚÌfiÛ·ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÎÚ›Ó·ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì·˜,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ™ÒÌ· √ÚÎˆÙÒÓ
∂ÏÂÁÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ Î·È Â·ÏËıÂ‡Û·ÌÂ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ∂Îı¤ÛÂ-
ˆ˜ ¢È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ¢ÂÓ ÂÂÎÙ·ı‹Î·ÌÂ ÛÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ "KRH-KRH D.O.O. KUMANOVO" Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË Î·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó (ÚÔ ÙˆÓ ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ··ÏÂ›„ÂˆÓ) ÔÛÔÛÙfi
5,47% Î·È 11,52% ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Û˘ÓfiÏˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. √È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁ¯ıÂ› ·fi ¿ÏÏÔ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ÂÏÂÁÎÙ‹, ÛÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
‚·ÛÈÛÙ‹Î·ÌÂ ÁÈ· Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÁÓÒÌË Ì·˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ·˘Ù‹ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ
Ù· ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∞fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi Ì·˜
·˘Ùfi ÚÔ¤Î˘„·Ó Ù· ÂÍ‹˜: 1. ∏ ªËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË 2003, ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ÌË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ÛÂ ·ÚÂÏıÔ‡ÛÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÏfiÁˆ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.¢. 1297/1972, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Â› Ï¤ÔÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 2002, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ∂˘ÚÒ 105.004,45. ∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó·
ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÁÈ· Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜,
˘ÔÏfiÁÈ˙Â ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 19¨2 ÙÔ˘ ¡.849/1978 (ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fi-
ÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›·)  ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ 31/12/2003 ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·Ô-
Û‚¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 568.646,63. 2. ™ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ˘fi ÛÙÔÈ¯Â›· ¢-ππ-1 "¶ÂÏ¿-
ÙÂ˜", ¢-ππ-2 "°Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·", ¢-ππ-3· "∂ÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜" Î·È ¢-ππ-11 "ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ"
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ·Î›ÓËÙ· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈ· ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 353.000,00 ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Ë ªËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ
31/12/2002  Úfi‚ÏÂ„Ë ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 23.896,09 Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È Â·ÚÎ‹˜
ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ˙ËÌ›· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË ÌË Â›ÛÚ·Í‹ ÙÔ˘˜. ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË
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Ì·˜, Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 223.000,00 ÂÚ›Ô˘ ÌÂ ·Ó¿ÏÔ-
ÁË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜. 3. ∏ ªËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ›
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 2000 Î·È Ë ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ
Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 1996 Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2001-2003
Î·È 1997-2003 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜. ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜ ·ÊÔ‡ ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë
ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜, ÔÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈ-
ÛÙÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Îˆ‰. Ó. 2190/1920 Î·È ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿-
ÍÂˆÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÁÂÓÈÎ¿ ·Ú·‰ÂÎÙ¤˜ Î·È ‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÒ˜ Ì·˜ ·ÚÈıÌ.1, ÙËÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ∆·ÌÈ·Î¤˜ ƒÔ¤˜ ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ 31.12.2003.

™∏ª∂πø™∂π™:

1. ™ÙËÓ ∂ÓÔÔ›ËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ "∫ƒπ-∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.µ.∂.∂." Î·È Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ "KRH-KRH D.O.O. KUMANOVO". 2. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
·Í›·˜ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (ÁË¤‰ˆÓ Î·È ÎÙÈÚ›ˆÓ) ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∫ƒπ-∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
°∞§∞∫∆√™ ∞.µ.∂.∂. ¤ÁÈÓÂ ÙË ¯Ú‹ÛË 2000 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡.2065/1992 Î·È ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ ı˘Á·-
ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ KRH-KRH D.O.O. Kumanovo ¤ÁÈÓÂ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2002. 3.∂› ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ‰ÂÓ ˘Ê›-
ÛÙ·ÓÙ·È ÂÌÚ¿ÁÌ·Ù· ‚¿ÚË. 4. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜  ÙËÓ 31/12/2003 ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 190 ¿ÙÔÌ·.5. √È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙËÓ 31/12/2003 Â›Ó·È ›‰ÈÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È
Î·Ù¿ ¿ÁÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹. 6. √È ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ Â›‰ÈÎÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›-
ÙˆÛË ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 7. ∆Ô ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È ÛÂ ∂˘ÚÒ 1.934.148,00 ÂÚ›Ô˘. 8. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘fi ËÌÂÚÔÌËÓ›· 3/6/2003 ·fiÊ·ÛË ÙË˜
ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¤ÁÈÓÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ Î·Ù¿ ∂˘ÚÒ 55.202,40 ÌÂ π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆ÔÔı¤ÙËÛË Î·È Î·Ù¿ ∂˘ÚÒ 1.104.171,00 ÌÂ ¢ËÌfi-
ÛÈ· ∂ÁÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ã.∞. ÌÂ ÙËÓ
¤Î‰ÔÛË 942.580 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÂÎ¿ÛÙË, ∂˘ÚÒ 1,23 Î·È
ÙÈÌ‹˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ ∂˘ÚÒ 6,30 Ë Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÂÎ‰fiÛÂˆ˜ ̆ ¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ ∂˘ÚÒ 5,07
(6,30 - 1,23), Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ∂˘ÚÒ 4.778.880,60, ‹¯ıË ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ¶·ıËÙÈÎÔ‡ ˘fi ÛÙÔÈ-
¯Â›· ∞-ππ "¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ". 9. √ÚÈÛÌ¤Ó· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜
¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2002 ·Ó·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÌÔÂÈ‰‹ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÔÓ‰‡ÏÈ·
ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 200310.√ ∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙÔ˘ ™∆∞∫√¢ 03
·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

155.1 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ Â˘ÚÒ 7.442.052,77
155.2 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¶·ÁˆÙÒÓ "" 10.910.511,01
513.3 ∂ÌÔÚ›· °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ "" 1.005.099,23
519.0 §ÔÈfi ÃÔÓ‰ÚÈÎfi ∂ÌfiÚÈÔ "" 189.568,12
™À¡√§√ "" 19.547.231,13

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ KRI KRI DOO KUMANOVO ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜
¶.°.¢.ª. Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi Ù·ÎÙÈÎfi √ÚÎˆÙfi ∂ÏÂÁÎÙ‹ – §ÔÁÈÛÙ‹.
√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2002 ÂÏ¤Á¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎfi Ô›ÎÔ ªBC Excel (ª¤ÏÔ˜
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ÙË˜ Grant Thornton International. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÂÏ¤Á¯Ô˘:
«∫¿Ó·ÌÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ KRIKRI DOO Kumanovo (’∏ ∂Ù·ÈÚ›·’’) ÙË˜ 31 ¢ÂÎ. 2002 Î·È ÙË˜
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ô˘ ¤ÏËÍÂ. √È ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2190 ÂÚ› ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙÈ˜ ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÁÂÓÈÎ¿ ·Ú·‰ÂÎÙ¤˜ Î·È Â›Ó·È ›‰ÈÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÙËÚ‹ıËÎ·Ó Î·È
ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 2001. ¢ÂÓ ·Ú·ÙËÚ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ·ÔÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎ.
2002, ÂÊfiÛÔÓ Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹ ÚÔËÁÂ›Ùˆ ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Ì·˜ ˆ˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∆Ô ˘fi-
ÏÔÈÔ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÛÙÔ ÔÛfi 7210 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ‰ËÓ·Ú›ˆÓ Î·È ‰ÂÓ Û˘ÌÊˆÓÂ› ÌÂ ÙÔ
Û¯ÂÙÈÎfi ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ 8025 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ‰ËÓ·Ú›ˆÓ fiˆ˜ Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÂÍfiÊÏËÛË˜ ‰·ÓÂ›Ô˘ Ô˘
‰fiıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ‰·ÓÂÈÛÙ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ˘·Ï-
Ï‹ÏÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ·Ï‹ÚˆÙÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
ÚÈÓ ÙÔ 2002 ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ 3007 ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ‰ËÓ·Ú›ˆÓ. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ ·fi ÙÔ 1997.»
√ ∆·ÎÙÈÎfi˜ √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ – §ÔÁÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2001 - 2003, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘
Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ, ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ Î·È ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ·ÍÈfiÈÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ∂Ï¤Á¯ˆÓ

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 2000 ÌÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÊÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜,
∫.µ.™., º.¶.∞., ºfiÚÔÈ ªÈÛıˆÙÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ, ∆¤ÏË Ã·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ÎÏ.), Ù· ‰Â ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÎÚ›ıËÎ·Ó ÔÚÈÛÙÈÎ¿, ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹ Î·È ·ÎÚÈ‚‹. 

°È· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 1987-1992 ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ «™‡ÚÔ˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ Î·È ™È· √.∂.», ·fi ÙËÓ
ÔÔ›· È‰Ú‡ıËÎÂ Ë ∫ƒπ ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂., Î·Ù·ÏÔÁ›ÛıËÎÂ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∞fiÊ·ÛË À. √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
1049691/3184/0009∞/¶√§.1099/27.04.1994, ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ E 38 ¯ÈÏ., Ô ÔÔ›Ô˜ Î·ÙÂ‚Ï‹ıËÎÂ
ÌÂ ¤ÎÙˆÛË 20% ÛÙË ¯Ú‹ÛË 1997, ‹ÙÔÈ ÔÛfi Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ E 30 ¯ÈÏ.  

∫·Ù¿ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 1993 – 1998, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ¶.∂.∫. £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË˜, ÚÔ¤Î˘„·Ó ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂÙ¿ ·fi Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ  E 345
¯ÈÏ., ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÂ‚Ï‹ıËÛ·Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÂÙ¿ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Úfi-
ÛÙÈÌ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ·Ó‹Ïı·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ E 160 ¯ÈÏ.
∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ Î·Ù¿ ¯Ú‹ÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ÔÈ ÊfiÚÔÈ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó Î·Ù¿
ÙÔÓ Ù·ÎÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 1993-1998, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

√π∫√¡√ªπ∫∂™ Ãƒ∏™∂π™ (ÛÂ E) 1993 1994-1995 1996 1997 1998 ™‡ÓÔÏÔ 1993-1998
§ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¤˜(*) 17.761 84.736 93.917 88.814 60.304 345.533
ºfiÚÔÈ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 6.217 29.658 32.871 35.526 24.673 128.944
¶ÚfiÛÙÈÌ· & ¶ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ 2.728 10.755 11.960 3.197 2.308 30.948
¶ÚfiÛÙÈÌÔ ∫.µ.™. 0 0 0 0 0 0
™˘ÓÔÏÈÎ‹ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË 8.944 40.413 44.831 38.723 26.981 159.892

*∆· ÔÛ¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ¶.∂.∫. £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙˆÓ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ, ‡„Ô˘˜ E
160 ¯ÈÏ. ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 1999, ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÚÔ˜ ‰È¿ıÂÛË Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ›‰È·˜ ¯Ú‹-
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ÛË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÔÛÔ‡ ‡„Ô˘˜ E 159 ¯ÈÏ. Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 1999 ÌÂ
¤ÎÙˆÛË 5%. (E 126 ¯ÈÏ. ÂÍÔÊÏ‹ıËÎ·Ó ÙËÓ 13.5.1999 Î·È E 25 ¯ÈÏ. ÙËÓ 14.9.1999 – ‹ÙÔÈ Î·Ù·‚Ï‹-
ıËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ E 151 ¯ÈÏ.) 
∫·Ù¿ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 1999, Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ¶∂∫ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ÚÔ¤Î˘-
„·Ó ÔÈ Î·ÙˆÙ¤Úˆ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÊÔÚÒÓ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ:

(ÛÂ E) §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¿ ∫‡ÚÈÔ˘ ºfiÚÔ˘ ¶ÚÔÛ·‡ÍËÛË ™‡ÓÔÏÔ
ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 30.040 12.016 2.812 14.828
º.¶.∞. - 2.266 795 3.061
™‡ÓÔÏÔ 30.040 14.282 3.607 17.889

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÊfiÚˆÓ ÂÍÔÊÏ‹ıËÎÂ ÂÊ¿·Í, ÌÂ ¤ÎÙˆÛË 5% ÁÈ· ÙÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
Î·È Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ÙËÓ 30.5.2001, ÔÛfi E 17 ¯ÈÏ. Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ›Ó·Î· ‰È¿ıÂÛË˜ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2001.
∫·Ù¿ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2000, Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ∂£.∂∫ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÔÈ
Î·ÙˆÙ¤Úˆ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÊfiÚˆÓ Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ:

(ÛÂ E) §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¿ ∫‡ÚÈÔ˘ ºfiÚÔ˘ ¶ÚÔÛ·‡ÍËÛË ™‡ÓÔÏÔ
ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 84.354 31.230 - 31.230
º.¶.∞. - 5.835 2.206 8.041
Ã·ÚÙfiÛËÌÔ - 8.487 4.402 12.889
ºfiÚÔ˜ ÂÚÁÔÏ¿‚ˆÓ - 5.559 3.731 9.290
ºfiÚÔÈ ∆Ú›ÙˆÓ - 239 144 383
¶ÚfiÛÙÈÌÔ ∫.µ.™. - - 587 587
™‡ÓÔÏÔ 84.354 51.350 11.070 62.420

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÊfiÚˆÓ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ÛÂ ¤ÓÙÂ ÈÛfiÔÛÂ˜ ‰fiÛÂÈ˜ (5 Ã E 484). ∏ ÚÒÙË
‰fiÛË Î·Ù·‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 12.07.2002 Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÙËÓ 30.08.2002, 30.09.2002, 30.10.2002 Î·È
30.11.2002. √È ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2000 ‡„Ô˘˜ E 31.230 ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎ·Ó
ÛÙÔÓ ›Ó·Î· ‰È¿ıÂÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2002. √È ˘fiÏÔÈÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÊfiÚˆÓ ‡„Ô˘˜ E
31.190 ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ¤ÎÙ·ÎÙ· Î·È ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
¯Ú‹ÛË˜ 2002.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ·›ÙËÛË ÛÙË µ’ ¢√À ™ÂÚÚÒÓ (∞Ú. ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ 8039/18.10.2002) ÁÈ· ÙË
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2001.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ – §ÔÁÈÛÙ‹ Î. ∞Ó‰Ú¤· °Ô˘˙Ô‡·ÛË (∞.ª. ™√∂ 10401)
Ô˘ ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÙÔÓ ¤ÎÙ·ÎÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi – ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, ÔÈ Èı·Ó¤˜ ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¤ÏÂÁÎÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¯Ú‹ÛË 2001, ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ _
24 ¯ÈÏ. °È· ÙË ¯Ú‹ÛË 2002 ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂ-
ˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ¤ÎÙ·ÎÙÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, KRI – KRI DOO KUMANOVO, Ô
√ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ – §ÔÁÈÛÙ‹˜ Î. ™ÂÊ¤ÚË˜ ÃÚÈÛÙfi‰Ô˘ÏÔ˜ (∞ª ™√∂ 23431) ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ERNST &
YOUNG, Î·ÙfiÈÓ ÂÓÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ∫˘Ú›Ô˘ ∞Ó·‰fi¯Ô˘, ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙ· ‚È‚Ï›· Î·È
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 1997, 1998, 1999, 2000 Î·È 2001 Î·È ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ ÔÈ
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ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È ÚfiÛÙÈÌ· Ô˘ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· Ó· Î·Ù·ÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ˘ÔÏÔ-
Á›˙ÂÙ·È Ó· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÂ E 191 ¯ÈÏ. ÂÚ›Ô˘, Î·È ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¯Ú‹ÛË˜
1997 ‡„Ô˘˜ E 70 ¯ÈÏ., ‡„Ô˘˜ E 62 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 1998, ‡„Ô˘˜ E 32 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 1999,
‡„Ô˘˜ E 12 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2000 Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÛÂ ÔÛfi ‡„Ô˘˜ E 15 ¯ÈÏ. ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË 2001. ∏ ÂÎÙ›-
ÌËÛË ·˘Ù‹ ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙË˜ KRI
– KRI DOO KUMANOVO ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Î·È ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ ÂÚ·ÈˆÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË 1996.
°È· ÙË ¯Ú‹ÛË 2002 ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ¤ÎÙ·ÎÙÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ë ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¤ÎÙ·ÎÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ∫ƒπ – ∫ƒπ
∞.∂. ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ë ·Ó·ÏÔÁ›· – Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
ÙË˜ KRI – KRI DOO KUMANOVO ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 1997 - 2001 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ E 97-114 ¯ÈÏ. ÂÚ›Ô˘.

2.2 ¢∏ª√™π∂™ ¶ƒ√™º√ƒ∂™

K·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ¯Ú‹ÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚ÏËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË
·ÁÔÚ¿˜ ‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÁÈ· ÌÂÙÔ¯¤˜ ¿ÏÏË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 20031155

¢π∫∞πøª∞∆∞
ª∂∆√Ãø¡3

3.1 °∂¡π∫∞

ªÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi-
Ê·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙË˜ 3.06.2003, ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛÂ 4.488.480 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ E 1,23 ¤Î·ÛÙË. 

∫¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ fiÏ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È
·fi ÙÔ ∫¡ 2190/1920 (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ Ô «¡fiÌÔ˜») Î·È ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ‰ÂÓ
ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô ¡fiÌÔ˜. ∏ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘
Ù›ÙÏÔ˘ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·˘ÙÔ‰ÈÎ·›ˆ˜ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ·fi ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ·˘Ù‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÓÔÌ›ÌˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

∆Ô Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‰ÂÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ˘¤Ú Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.  
√È ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌÂ˜.

ªÔÓ¿‰· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Â›Ó·È Ô Ù›ÙÏÔ˜ ÙˆÓ 10 ÌÂÙÔ¯ÒÓ.
∏ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó. ∫¿ıÂ
ÌÂÙÔ¯‹ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ˘Û›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ·Ó¿ÏÔÁË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ·
Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜. ∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·˘Ù‹ ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ
Î·ıÔÏÈÎfi ‹ ÂÈ‰ÈÎfi ‰È¿‰Ô¯Ô ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘. 

√È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÂÓ·ÛÎÔ‡Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ °ÂÓÈ-
ÎÒÓ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ.

√È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÓfiÌÈÔ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ
¿ÚıÚÔ 13, ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 5 ÙÔ˘ ∫ˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ¡fiÌÔ˘ 2190/1920.

√È ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ Î·È ÔÈ Î·ıÔÏÈÎÔ› ‹ ÂÈ‰ÈÎÔ› ‰È¿‰Ô¯Ô› ÙÔ˘˜ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿Û¯ÂÛË ‹ ÙË ÛÊÚ¿ÁÈÛË ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ‹ ÙˆÓ
‚È‚Ï›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Ô‡ÙÂ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ‹ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛ‹ ÙË˜, Ô‡ÙÂ Ó· ·Ó·ÌÈ¯ıÔ‡Ó Î·Ù¿
ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÙÚfiÔ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙË˜.

∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜, ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ Î·È Ó· Î·ÙÔÈÎÂ›, ÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÓfiÌÈÌË Î·ÙÔÈÎ›· ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ·˘Ù‹ Î·È ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·. ∫¿ıÂ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·-
Í‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ê’ ÂÓfi˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ‹ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÙÚ›ÙÔ˘, ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘, ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ, Ë ‰Â ∂Ù·ÈÚ›· ÂÓ¿ÁÂÙ·È ÌfiÓÔÓ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ
‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜.

∫¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹ Â›Ó·È ·‰È·›ÚÂÙË Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ì›·˜ „‹ÊÔ˘. ™˘ÁÎ‡ÚÈÔÈ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÁÈ· Ó·
¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘, Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‰Â›ÍÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÁÁÚ¿Êˆ˜ ¤Ó· ÎÔÈÓfi ÂÎÚfiÛˆÔ
ÁÈ· ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ·˘Ù‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛˆ‹ÛÂÈ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË. ∂¿Ó ‰ÂÓ ÔÚÈÛÙÂ› ÂÎÚfi-
ÛˆÔ˜, ÙfiÙÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ Û˘ÁÎ‡ÚÈˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÛÎË-
ıÔ‡Ó.

∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›ÙÂ ·˘ÙÔ-
ÚÔÛÒˆ˜, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÏËÚÂÍÔ˘Û›Ô˘. °È· Ó· ÌÂÙ¿Û¯ÂÈ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ú¤ÂÈ ÙÔ˘-
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Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ÓÙÂ (5) ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÔÚÈÛıÂ›Û· ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Ó·
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›·, Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ¤ÁÁÚ·Ê·:

∞. ŸÛÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (Î¿ÙÔ¯ÔÈ ·Ô¸ÏÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ) ¤¯Ô˘Ó ¯ÂÈÚÈÛÙ‹ (∆Ú¿-
Â˙· ‹ ∞.Ã.∂.) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¯ÂÈÚÈÛÙ‹ ÙÔ˘˜ Î·È
Ó· ÚÔÛÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚Â‚·›ˆÛË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÈ ÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ, Ì·˙› ÌÂ Ù·
Ù˘¯fiÓ ¤ÁÁÚ·Ê· ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË˜.

µ. ŸÛÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (Î¿ÙÔ¯ÔÈ ·Ô¸ÏÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ) ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¯ÂÈÚÈÛÙ‹,
·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ÌÂÚ›‰·˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜
Â›Ó·È ÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ Î·È Ó· ÚÔÛÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ
∂Ù·ÈÚ›· ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ‚Â‚·›ˆÛË, Ì·˙› ÌÂ Ù· Ù˘¯fiÓ ¤ÁÁÚ·Ê· ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË˜. ™ÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¯ÔÚËÁÂ› ÛÙÔ Ì¤ÙÔ¯Ô Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fi‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÔ‰fi ÙÔ˘ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË. ª¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ ı· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË °ÂÓÈ-
Î‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ¿ ÙË˜.

ª¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙÔ 5% ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·:

1. Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÂÓfi˜ ‹ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ÂÏÂ-
ÁÎÙÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¿ÚıÚ· 40, 40Â ÙÔ˘ ¡.2190/1920, Î·È
2. Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË Û‡ÁÎÏËÛË ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ Ó· Û˘ÁÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·˘Ù‹ ÂÓÙfi˜ ÙÚÈ¿ÓÙ· (30) ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌ¤Ú·
Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ™ÙËÓ ·›ÙËÛË ÔÈ ·ÈÙÔ‡ÓÙÂ˜ Ì¤ÙÔ-
¯ÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó Ù· ı¤Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Î·ÏÂ›Ù·È  Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË.  

∫¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ, ‰¤Î· (10) ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ
ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

ª¤ÚÈÛÌ· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Î¿ıÂ Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ‹ ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ ÔÚÈÛÙÂ›.

∆Ô Ì¤ÚÈÛÌ· Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÏËÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÂÓÙfi˜ ‰‡Ô (2) ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
ÙË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ . √ ÙÚfiÔ˜ Î·È Ô ÙfiÔ˜
Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÂ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ ∆‡Ô.

∆· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· Ì›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ·ÊfiÙÔ˘ Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ··ÈÙËÙ¿ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ-
ÓÙ·È ˘¤Ú ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ô Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÛÙÈ˜
°ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÏËÚˆÌ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı·
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÛÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Õ¸ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈÎÔ‡ ∞ÔıÂÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÂÈ.
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3.2 º√ƒ√§√°π∞ ª∂ƒπ™ª∞∆ø¡

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÈÛ¯‡Ô˘Û· ¡ÔÌÔıÂÛ›· (¡.2238/1994, ¿ÚıÚÔ 109), ÔÈ ËÌÂ‰·¤˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
(ÏËÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ) ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È
ÌÂ ÊfiÚÔ 35% Â› ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤ˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÈÓ ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰È·ÓÔÌ‹. 

ŒÙÛÈ Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ·fi ‹‰Ë ÊÔÚÔÏÔÁËı¤ÓÙ· ÛÙÔ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ Î¤Ú‰Ë Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜
Ô Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Â› ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÈÛÚ¿ÙÙÂÈ.
ø˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·fi Ù· ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ë ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙÔ˘
πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘, ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÛÂ Î¿ıÂ
¯Ú‹ÛË ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÌÂÚ›ÛÌ·Ù·, ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ-
¯Â› ÛÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË (ÂÎÙfi˜ ·Ó ‰ÔıÂ› ÚÔÌ¤ÚÈÛÌ· ÛÙËÓ
›‰È· ¯Ú‹ÛË) Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜. 

∆· ‰Â ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ô˘ Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·fi Ù·
‰È·ÓÂÌfiÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ, ÂÊfiÛÔÓ ‰È·ÓÂÌËıÔ‡Ó Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂfiÌÂÓË ·fi ÙË Ï‹„Ë ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË.

∂ÈÚfiÛıÂÙ· ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi
ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô ÔÛfi 5% ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌÂ Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹ ÊfiÚÔ˘ 35%, Î·ıfiÛÔÓ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÊÔÚÔÏÔÁËıÂ› ÛÙËÓ ËÁ‹ ÙÔ˘˜.
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4.1 °∂¡π∫∂™ ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

∏ ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· «∫ƒπ ∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞¡ø¡Àª∏ µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏
∫∞π ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∆∞πƒπ∞» Î·È ÙÔ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ «∫ƒπ ∫ƒπ ∞.∂.» Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÙËÓ 31.12.1993 ·fi ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ «™¶Àƒ√™ ∆™π¡∞µ√™ ∫∞π ™π∞ √.∂.» (º∂∫ 344/1994). 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ¤‰Ú· ÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ∂Ù·Ì‡ÏˆÓ ™ÂÚÚÒÓ (3√ ¯ÈÏ. Â·Ú¯È·Î‹˜ Ô‰Ô‡ ™ÂÚÚÒÓ –
¢Ú¿Ì·˜), Î·È Â›Ó·È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜ ™ÂÚÚÒÓ ÌÂ ·ÚÈı-
Ìfi ª.∞.∂. 30276/59/B/93/10. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¿ÚıÚÔ 4 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡
ÛÂ 80 ¤ÙË ·fi ÙËÓ Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÛÙ· ªËÙÚÒ· ∞.∂. ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜. 

√ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÕÚıÚÔ 3 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Â›Ó·È:

1. ∏ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Á¿Ï·ÎÙÔ˜ & fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ·˘ÙÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ
& ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ÂÈ‰ÒÓ.

2. ∏ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÂÈ‰ÒÓ ˙·¯·ÚÔÏ·ÛÙÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ Î·È ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ
ÂÈ‰ÒÓ.

3. ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹, Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È ‰È¿ıÂÛË Î·ÙÂ„˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÎÚ¤·ÙÔ˜, Ô˘ÏÂÚÈÎÒÓ,
„·ÚÈÒÓ, ÊÚÔ‡ÙˆÓ Î·È Ï·¯·ÓÈÎÒÓ, ÂÙÔ›ÌˆÓ Ê·ÁËÙÒÓ Î·È ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ÂÈ‰ÒÓ.

4. ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹, Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È ‰È¿ıÂÛË ¯˘ÌÒÓ Î·È ·Ó·„˘ÎÙÈÎÒÓ.

5. ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Á¿Ï·ÎÙÔ˜, ÂÈ‰ÒÓ ˙·¯·ÚÔÏ·ÛÙÈÎ‹˜, Î·ÙÂ„˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ¯˘ÌÒÓ Î·È ·Ó·-
„˘ÎÙÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÙÔ˘˜.

6. ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿, ÂÌÔÚ›· Î·È Ë ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ‰ÒÓ ÛÙËÓ ËÌÂ‰·‹ Î·È ·ÏÏÔ-
‰·‹.

7. ∏ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË ÛÙËÓ ËÌÂ‰·‹ ‹ ÛÙËÓ ·ÏÏÔ‰·‹ ¿ÏÏˆÓ ËÌÂ‰·ÒÓ ‹ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â¯fiÓÙˆÓ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ‹ ·ÚÂÌÊÂÚ‹ ÛÎÔfi.

8. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Ù‡Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÔÌÔ›ˆÓ Î·È ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ‹ ÌË
ÛÎÔfi Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜. 

9. ∏ Ù˘¯fiÓ Û˘Á¯ÒÓÂ˘Û‹ ÙË˜ ÌÂ ¿ÏÏË ‹ ¿ÏÏÂ˜ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ‹ Ë ‰È·›ÚÂÛ‹ ÙË˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ·fi È‰Ú‡ÛÂÒ˜ ÙË˜.

∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ∂.™.À.∂. (™∆∞∫√¢ - 2003), ÂÌ›ÙÂÈ
ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ 155.1 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÂ›ˆÓ Î·È Ù˘ÚÔÎÔÌ›·, 155.2 ·Ú·ÛÎÂ˘‹ ·ÁˆÙÒÓ Î·È
513.3 ¯ÔÓ‰ÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∏ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ÛÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001, 2002 Î·È 2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ 98,7%,
98,1% Î·È 93,4% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™
°π∞ ∆∏¡ ∂∆∞πƒ∂π∞ 4
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4.2.  π™∆√ƒπ∫√

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ «™‡ÚÔ˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ & ™È· √.∂» Ë
ÔÔ›· ·Ó¤Ù˘ÛÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ·fi ÙÔ 1974. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Â›¯Â ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹ ÙË˜ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ·fi ÙÔ 1954 Ô È‰Ú˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ Î. °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜.
∆Ô 1954 Ë ·ÙÔÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ‰È¿ıÂÛË ·ÁˆÙÒÓ Î·È ÂÈ‰ÒÓ ˙·¯·-
ÚÔÏ·ÛÙÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ¡ÔÌfi ™ÂÚÚÒÓ. √È ÚÒÙÂ˜ ‰È·ÓÔÌ¤˜ ·ÁˆÙÔ‡ Á›ÓÔÓÙ·Ó ÌÂ Ï·Ófi‰ÈÔ˘˜ ˆÏËÙ¤˜
Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ¯ÂÈÚÔÎ›ÓËÙ· Î·ÚfiÙÛÈ· Ô˘ Â›¯·Ó ˆ˜ „˘ÎÙÈÎfi Ì¤ÛÔ ÙÔ ¿ÁÔ Î·È ÙÔ ·Ï¿ÙÈ. ∆· ÚÒÙ· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ·ÁˆÙÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ (Í˘Ï¿ÎÈ· Î·È Î‡ÂÏÏ·) ·Ú¿ÁÔÓÙ·Ó ÛÂ ¯ÂÈÚÔÎ›ÓËÙÂ˜ ÌË¯·Ó¤˜ ÌÂ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· 200 ÎÈÏÒÓ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜.
∆ËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’60 ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È Ù· ÚÒÙ· ËÏÂÎÙÚÈÎ¿ „˘ÁÂ›· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ™ÂÚ-
ÚÒÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜  ∂Ù·ÈÚ›·˜.
∆Ô 1963 Ô ™˘Ú›‰ˆÓ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ ‰È·‰¤¯ÂÙ·È ÙÔÓ ·‰ÂÏÊfi ÙÔ˘ °ÂÒÚÁÈÔ ∆ÛÈÓ¿‚Ô ÛÙËÓ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜. 
∆Ô 1968 ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Û¯Â‰›Ô˘ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ
Ó¤Ô˘˜ È‰ÈfiÎÙËÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ 300 Ù.Ì. ÛÙËÓ Ô‰fi ª. ∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÔ˘ 5 ÛÙÈ˜ ™¤ÚÚÂ˜. 
∆Ô 1971 Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È Ë ÚÒÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÂÁÎ·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÁˆÙÔ‡ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ: Û˘ÁÎÚfi-
ÙËÌ· ·ÛÙÂÚ›ˆÛË˜ 200 ÏÙ/ÒÚ·, ·ÁˆÙÔÌË¯·Ó‹ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÚÔ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ 300 ÏÙ/ÒÚ· Î·È
ÁÂÌÈÛÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ 2.000 ÙÌ¯./ÒÚ· ÁÈ· Î‡ÂÏÏ· Î·È ˘Ú·‡ÏÔ˘˜. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
Î›ÓËÛË ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ Ì›·˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜ ÌÂ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ·ÁˆÙÒÓ
∫ƒπ-∫ƒπ, Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·.
∆Ô  1974 Á›ÓÂÙ·È Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ·ÙÔÌÈÎ‹ ÛÂ  ÔÌfiÚÚ˘ıÌË
ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ‘‘™‡ÚÔ˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ & ™È· √.∂.’’
∞fi ÙÔ 1982 ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ Ë ÈÔ ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘, ˘ÈÔ‡ ÙÔ˘ È‰Ú˘Ù‹ °ÂˆÚÁ›Ô˘
∆ÛÈÓ¿‚Ô˘, ÛÙËÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. √ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÔ˘-
‰ÒÓ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÃËÌÈÎfi ∆Ì‹Ì· ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔÙÂÏÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÙ·Ù˘¯È·-
ÎÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙÔ ªÈÏ¿ÓÔ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Î·È ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘ÙÂ› ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.   
∆Ô 1987 ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ •¿ÓıË Ë ÚÒÙË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆ›· ·ÁˆÙÔ‡ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘
ÓÔÌÔ‡ ™ÂÚÚÒÓ. 
∆ËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈ¿ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ 3Ô
¯ÈÏÈfiÌÂÙÚÔ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ √‰Ô‡ ™ÂÚÚÒÓ-¢Ú¿Ì·˜, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ ∂Ù·Ì‡ÏˆÓ ™ÂÚÚÒÓ. ∏ Â¤Ó‰˘ÛË
·˘Ù‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ 1262/82 Î·È ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ È‰ÈfiÎÙËÙÂ˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 2.350 Ù.Ì. ÛÂ ÔÈÎfiÂ‰Ô 12.600 Ù.Ì. Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi 342 hp. √È Ó¤Â˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ·Ôı‹ÎÂ˜ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ¯ÒÚÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Áˆ-
ÙÔ‡ Î·È ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜, „˘ÎÙÈÎÔ‡˜ ı·Ï¿ÌÔ˘˜, Î·È ÁÚ·ÊÂ›· Û˘ÓÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
∆Ô 1987 Î·È ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ªÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÔÈ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi  ¤Ó·˜ ÙÔ 1987
ÛÂ 32 ÙÔ 2001. 
∆Ô 1991 ÍÂÎÈÓ¿ Ë ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÈÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¶.°.¢.ª.
∂›ÛË˜, ÙÔ 1991 ÍÂÎ›ÓËÛÂ Î·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ë ÂÌÔÚ›· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ·fi Úfi‚ÂÈÔ
Î·È ·ÁÂÏ·‰ÈÓfi Á¿Ï· ÌÂ fiÚÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔÓ ÓÔÌfi ™ÂÚÚÒÓ, ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÒÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÔÈÎÈ-
Ï›·˜ Î·È ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
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∆Ô 1993 Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ Ë ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚ›· ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· «∫ƒπ ∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™
∞¡ø¡Àª∏ µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∫∞π ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∆∞πƒ∂π∞» Î·È ÙÔ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ «∫ƒπ ∫ƒπ ∞.∂.» ·fi ÙËÓ
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ «™¶Àƒ√™ ∆™π¡∞µ√™ ∫∞π ™π∞ √.∂.», ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙË˜ ˘’·ÚÈıÌ.
3302/31.12.1993 Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Ú¿ÍÂˆ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ·ÓˆÓ‡ÌÔ˘ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹
ÔÌÔÚÚ‡ıÌÔ˘ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ¿ÊÔ˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ª·›ÚË˜ Û˘˙. °ÂˆÚÁ›Ô˘ ∞ı·Ó·ÛÈ¿‰Ô˘,
ÙÔ Á¤ÓÔ˜ πˆ·Ó. ∆˙ÂÓ·‚·Ú›‰Ô˘.

∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. 3951/31.12.1993 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¡ÔÌ¿Ú¯Ë ™ÂÚ-
ÚÒÓ, Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜ ÙËÓ 31.12.1993
Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜, ∆Â‡¯Ô˜ ∞.∂. Î·È ∂.¶.∂. (º∂∫ 344/1994), Î·È
Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙ· ‚È‚Ï›· ÙÔ˘ ¶ÚˆÙ. ™ÂÚÚÒÓ.

∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÂ E 1.585 ¯ÈÏ. Î·È Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÌÂ ÂÈÛÊÔÚ¿
ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 29.12.1993 ¤ÎıÂÛË
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 9 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920, Ë ÔÔ›· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÔ
¿Óˆ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹Ù·Ó E 2.523 ¯ÈÏ.,
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ·ıËÙÈÎÔ‡ ‹Ù·Ó E 938 ¯ÈÏ. Î·È Ë Î·ı·Ú‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ E 1.585
¯ÈÏ. .   

√È ÔÌfiÚÚ˘ıÌÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∆Ô 1996 ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜, Ë ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂. ÂÂ-
ÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ ∞ÙÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·. ªÂ
‚¿ÛË ÙËÓ ∞ı‹Ó·, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ÙËÓ ÛÙ·‰È·Î‹ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙË ¡fiÙÈ· ∂ÏÏ¿‰·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙË˜, Ë
∂Ù·ÈÚ›· ÂÂÓ‰‡ÂÈ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË  ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
∆Ô 1997 ÍÂÎ›ÓËÛÂ ¤Ó· ÙÚÈÂÙ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘
1892/90, 23∞ ‡„Ô˘˜ E 5.456 ¯ÈÏ. ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô E 3.504 ¯ÈÏ. ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÁÈÔ
ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È E 1.952 ¯ÈÏ. ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. 
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ˘·¯ıÂ› ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:
ñ K·Ó. ∂√∫ 866/90 (FEOGA) - ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ Î·È µÂÏÙ›ˆÛË ªÔÓ¿‰·˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ
¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ °È·Ô‡ÚÙË˜ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 25/05/1999. 
ñ RETEX ·fi ÙÔ KE¶A (∫¤ÓÙÚÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜) -¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ ™˘ÛÙ‹-
Ì·Ù·. ªÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÈ‰fiÙËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙÈ˜
21/04/2000, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·ÁfiÚ·ÛÂ ÊÔÚËÙ¿ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ. 
ñ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙˆÓ ªª∂ (ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ªÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) – ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌfi˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË ∂ÌÔÚ›·˜ Î·È ¢È¿ıÂÛË˜ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ªÂ ÙË
‚Ô‹ıÂÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ŒÚÂ˘Ó· ∞ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ,
·‡ÍËÛÂ ÙËÓ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÙË˜ ÚÔ‚ÔÏ‹, ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜. 
ñ RETEX ·fi ÙÔ ∫∂¶∞ - µÈÔÏÔÁÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∏ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ·˘Ù‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ -ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ Î·È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜- ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ˘ÁÚÒÓ
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 31/12/98. 
ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ "¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙË µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹
∞ÏÏ·Á‹ ADAPT" ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ
ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ». ∏ ÂÈ‰fiÙËÛË
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·˘Ù‹ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÂ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÔÌÔÂÈ‰ÒÓ  ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÓËÌÂÚÒıËÎÂ Î·È ÂÎ·È‰Â‡ÙËÎÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.   
ñ INTERREG II (∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¢È·ÚıÚˆÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· °ÂˆÚÁÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤·) -™˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÀÔ‰ÔÌ‹˜ µÂÏ-
Ù›ˆÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ °¿Ï·ÎÙÔ˜. ªÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ·˘Ù‹ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔÌËıÂ‡ÙËÎÂ ·ÁÔÏÂÎ¿ÓÂ˜ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰È¤ıÂÛÂ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜
ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜
20/07/2000.
ñ 3ÂÙ¤˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ÁÈ·: ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ & Û˘Ó·ÊÂ›˜ ‰·¿ÓÂ˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ, ªÈÛıÔ‰ÔÛ›· ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘·¯ıÂ› ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 23· ÙÔ˘
¡. 1892/90  ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi, Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 31/12/2000, Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ °È·Ô‡ÚÙË˜, ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¶·ÁˆÙÔ‡, ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·ÓÔÈ¯ÙÒÓ ¯ÒÚˆÓ ÛÙ¿ıÌÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È  ÛÙËÓ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.   
ñ ¡. 1892/90 - ∂¤ÎÙ·ÛË ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ·ÁˆÙÔ‡ – ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜. ∏ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ·˘Ù‹ Û˘Ó¤‚·ÏÂ
ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÁˆÙÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚÒ-
ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 31/12/96.

ŸÏ· Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›. 
∆· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ (·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜) ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈ-
ÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÔÓ¿‰·˜ µÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∫·ı·ÚÈÛÌÔ‡. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‚Ô‹ıË-
Û·Ó ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. 
To ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ISO 9002 ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
Bureau Veritas Quality International ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ «¶·Ú·ÁˆÁ‹, ¢È·ÓÔÌ‹ Î·È ¶ÒÏËÛË: ¶·ÁˆÙÔ‡, °È·-
Ô‡ÚÙË˜ Î·È ∂È‰ÔÚ›ˆÓ» 
∫·Ù¿ ÙÔ 2002 Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ¤‚Ë ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÛÙÂÚÈˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÛÙÔ ¡. ™ÂÚÚÒÓ. 
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2002 ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ‰È·Î›ÓËÛË Î·È ‰È·ÓÔÌ‹ 3 ÂÈ‰ÔÚ›ˆÓ "ªÈÎÚ‹ √ÏÏ·Ó‰¤˙·»
ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· multipack (4 X 150 ÁÚ·ÌÌ.) ÙË˜ Quality Brands International ∞.∂. (·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜
ÔÏÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Campina). ∆· ÂÈ‰fiÚÈ· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÏËÓ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ ∞ÙÙÈÎ‹˜. 

∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 Ë ∂Ù·ÈÚ›· Û‡Ó·„Â Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∆ÚÔÊÂÎÏ¤ÎÙ Masterfoods
A.E. Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· MARS ICE CREAMS ÁÈ· ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
·ÁˆÙÔ‡, ÛÂ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ÂÚÈÔ¯ÒÓ ·Ó¿ ÙË ¯ÒÚ·. H Û˘ÌÊˆÓ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ ÙÔÔı¤ÙËÛË ·ÁˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙ· „˘ÁÂ›· ÌÂ ÙÔ Û‹Ì· MARS ICE CREAMS Î·È
ÛÙ· „˘ÁÂ›· ÌÂ ÙÔ Û‹Ì· ∫ƒπ ∫ƒπ.
∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2003 Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·Ù¿ E
55.202,40 ÌÂ π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆ÔÔı¤ÙËÛË Î·È Î·Ù¿ E 1.104.171,00 ÌÂ ¢ËÌfiÛÈ· ∂ÁÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏË
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ã.∞.∞. , ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·˜ 942.580 Ó¤Â˜  ÎÔÈÓ¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ ÙÈÌ‹ ‰È¿ıÂÛË˜ E 6,30 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· E 1,23 ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹.
¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÎÙÈÚÈ·-
Î¤˜ ÂÂÎÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ËÌÂÚËÛ›·˜ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·Ù¿ 16 Î·È 20 ÙfiÓÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·Ù¿ 6%, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. √È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ‰È¿-
ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ÛÙËÓ ¡fiÙÈ· ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜,
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Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÁÓˆÛÙ¤˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ super markets, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆ˜ ÛÙÔ ‹‰Ë ˘¿Ú¯ÔÓ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÁÈ·-
Ô‡ÚÙË˜.
∞fi ÙÔ 1954, ¯ÚÔÓÔÏÔÁ›· Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ Ë ‰È¿ıÂÛË ·ÁˆÙÒÓ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂. ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·,
ÛÙ·ıÂÚ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÌÂÁ¿ÏË˜ ÔÈÎÈÏ›·˜
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÏÔ‡ÛÈ· ÁÂ‡ÛË Î·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÔÈfiÙËÙ·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜  ¿ÓÙÔÙÂ ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ ÛÂ ·˘ÛÙËÚ¿ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜. ™‹ÌÂÚ· ¯¿ÚË ÛÙËÓ Û˘ÓÂ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ë ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂., ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÙË˜ ÌÂÁÂıÒÓ, ÒÛÙÂ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2001, Ó· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÈ˜ ÔÎÙÒ ÈÔ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 

4.3. ∞¡∆π∫∂πª∂¡√ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞™

∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ‰È·ÊfiÚˆÓ Ù‡ˆÓ ·ÁˆÙÔ‡, ÛÙËÓ
‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂ-
ÛË ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Î·Ù¿ ÙÔ 2002 Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔ¤‚Ë ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ·ÛÙÂÚÈˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÛÙÔÓ ¡. ™ÂÚÚÒÓ. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÏ‡
Î·Ï‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ, Ë ÔÔ›· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Ô˘ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 
∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ HACCP Î·ı’fiÏË ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ∫ƒπ
∫ƒπ. 
∏ ÂÙ·ÈÚ›· ·Ú¿ÁÂÈ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿: 

ñ ¶·ÁˆÙ¿ Ù· ÔÔ›· ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

- ∆˘ÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÁˆÙ¿ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ‘∫ƒπ - ∫ƒπ’. ¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ
Î‡ÂÏÏÔ, ¯ˆÓ¿ÎÈ, Í˘Ï¿ÎÈ, Û¿ÓÙÔ˘ÈÙ˜ Î·È ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÚ›‰Â˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È  ÛÂ 44
Â›‰Ë. H ∂Ù·ÈÚ›· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÛÔÎÔÏ·ÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· π√¡ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÂÈÎ¿Ï˘„Ë˜ ÛÔÎÔ-
Ï¿Ù·˜ ·Ì˘Á‰¿ÏÔ˘ ÛÙÔ ·ÁˆÙfi – Í˘Ï¿ÎÈ Î·È ÌÂ ÙËÓ ∆ƒ√º∂∫§∂∫∆ MASTERFOODS ∞.∂. (·ÁˆÙ¿
MARS) ÛÙË ‰È·ÓÔÌ‹ 4 Îˆ‰ÈÎÒÓ ·ÁˆÙÔ‡.

- ∆˘ÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÁˆÙ¿ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ‘∫ƒπ - ∫ƒπ’. ¢È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ
‰Ô¯Â›· 1lt. – 2lt. Î·È ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙÔ‡ÚÙ·˜. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 11 Â›‰Ë.

- Ã‡Ì· ·ÁˆÙ¿ ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· 2,7 Ï›ÙÚˆÓ ÛÂ 25 ÁÂ‡ÛÂÈ˜.

ñ °È·Ô‡ÚÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

- ¶·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi Úfi‚ÂÈÔ Î·È ·ÁÂÏ·‰ÈÓfi ÁÈ·Ô‡ÚÙÈ Û˘ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓÔ ÛÂ Ï·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÂÚÈ¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ 240
ÁÚ. Î·È 320 ÁÚ. ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ∫ƒπ ∫ƒπ.

- °È·Ô‡ÚÙË ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∆‡Ô˘ «™ÈÙÈÎfi» ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙÔ˘ 1 ÎÈÏÔ‡.

- °È·Ô‡ÚÙË ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∆‡Ô˘ ÌÂ ÊÚÔ‡Ù· «™ÈÙÈÎfi» ÙˆÓ 750 ÁÚ.
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- ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÁÈ·Ô‡ÚÙÈ ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ‰Ô¯Â›ˆÓ ÙˆÓ 5, 10 Î·È 30 ÎÈÏ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· SALATINO
∫ƒπ - ∫ƒπ.

ñ °¿Ï· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

- °¿Ï· ¶Ï‹ÚÂ˜ – ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÈÛÔ‡ Ï›ÙÚÔ˘

- °¿Ï· ∂Ï·ÊÚ‡ (¯·ÌËÏ‹ ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÏÈ·ÚÒÓ) - ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÈÛÔ‡ Ï›ÙÚÔ˘

- °¿Ï· Õ·¯Ô (¯ˆÚ›˜ ÏÈ·Ú¿) – ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙÔ˘ ÌÈÛÔ‡ Ï›ÙÚÔ˘

- °¿Ï· ™ÔÎÔÏ·ÙÔ‡¯Ô – ÛÂ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ÙˆÓ 220ml Î·È 450ml

™˘ÓÔÏÈÎ¿ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ 55 Îˆ‰ÈÎÔ‡˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È 25 Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ (¯‡Ì·)
·ÁˆÙÔ‡. ∫·Ù¿ ÙÔ 2002 ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ 7 Ó¤· Â›‰Ë Ù˘Ô-
ÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È 3 Ó¤· Â›‰Ë ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜. ∂›ÛË˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂ-
ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 16, ÂÓÒ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‰È·ÙÈı¤ÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÛÙÂ-
ÚÈˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 7. 

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003:

∫À∫§√™  ∂ƒ°∞™πø¡  ∞¡∞  ∫∞∆∏°√ƒπ∞ ¶ƒ√´√¡∆ø¡  2001 – 2003 
∫∞∆∏°√ƒπ∞ ¶ƒ√´√¡∆ø¡ 2001 2002 2003

∞Í›· % ŸÁÎÔ˜ ∞Í›· % ŸÁÎÔ˜ ∞Í›· % ŸÁÎÔ˜
¶∞°ø∆√ 7.859 72,1 1.850 8.697 61,0 2.196 10.129 55,9 1.457
°π∞√Àƒ∆π & °∞§∞ 2.907 26,7 2.050 5.303 37,2 3.767 6.802 37,5 5.582
∂ª¶√ƒπ√ °∞§∞∫∆√∫√ªπ∫ø¡ - -48 0,3 30 1.005 5,6 190
§√π¶∞(1) 129 0,2 218 1,5 190 1,0
™À¡√§√¡ 10.896 100,0 3.900 14.266100,0 5.993 18.126 100,0 7.229

* ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ô fiÁÎÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙfiÓÔ˘˜ Î·È ÔÈ ·Í›Â˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ
ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Â˘ÚÒ.(1) ∆· ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ Î·È ∞’ Î·È µ’ ˘ÏÒÓ
ÚÔ˜ ÙËÓ ∫ƒπ ∫ƒπ D.O.O. KUMANOVO.

Ÿˆ˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÁˆÙÔ‡ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ·Ó‹ÏıÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ÛÂ 55,9%, ÂÓÒ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·È Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ·Ó‹Ïı·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÂ 37,5%. ∆Ô Ù˘ÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔ ·ÙÔÌÈÎfi ·ÁˆÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô .
∫·ıfiÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤ÓÙÔÓË ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ·
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›·, ·fi ÙÔ 1991 ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜, ÂÓÒ ·fi ÙÔ 1999 ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜, Î·È ·fi ÙÔ 2002 ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Î·È ÛÙËÓ Ù˘ÔÔ›Ë-
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ÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÛÙÂÚÈˆÌ¤ÓÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜. √ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·È Á¿Ï·-
ÎÙÔ˜ Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛıÂ›, ÙfiÛÔÓ ÛÂ fiÁÎÔ, fiÛÔÓ Î·È ÛÂ
·Í›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003. ∏ Ù¿ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜
ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡. 
∏ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ (Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔÓ π·ÓÔ˘-
¿ÚÈÔ Î·È ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ) Î·È ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÙÂÙÚ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ fiÔ˘ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÁˆÙÔ‡ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ·ÈÛıËÙ¿ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜.

4.4 ¶∞ƒ∞°ø°π∫∏ ¢π∞¢π∫∞™π∞ - ¶ƒ√ª∏£∂À∆∂™

∞) ¶·ÁˆÙfi
∆· ÛÙ¿‰È· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·ı·ÚÈÛÌfi˜ Î·È ·ÔÏ‡Ì·Ó-
ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÓÔÍÂ›‰ˆÙˆÓ
ÛˆÏËÓÒÛÂˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (HACCP), ·fi ÙÔ
·˘ÙfiÌ·ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· CIP. 

∫Ú›ÛÈÌÔ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›Ó·È Ë Ù·¯‡ÙËÙ· „‡ÍË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ô Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙˆÓ Ê¿ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.
∆¤ÏÔ˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ Ê¿ÛÂˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á›ÓÂÙ·È ÔÈÔÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
(HACCP). 

µ) °È·Ô‡ÚÙË
∆· ÛÙ¿‰È· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ù‡Ô˘ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

1. ∞Ó¿ÌÂÈÍË ∞’ ˘ÏÒÓ 2. √ÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË
& ·ÛÙÂÚ›ˆÛË 

ª›ÁÌ·ÙÔ˜
3. øÚ›Ì·ÓÛË 

ª›ÁÌ·ÙÔ˜

4. æ‡ÍË - ¢ÈfiÁÎˆÛË5. ªÔÚÊÔÔ›ËÛË6. ∫·Ù¿„˘ÍË -
™ÎÏ‹Ú˘ÓÛË

7. ™˘ÛÎÂ˘·Û›· -
∞Ôı‹ÎÂ˘ÛË

1. ¢È‹ıËÛË 
(ÊÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ·)

2. ∞ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË
§È·ÚÒÓ

3.√ÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË &
¶·ÛÙÂÚ›ˆÛË

4. ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· &
√ÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË

5. ™˘ÛÎÂ˘·Û›· -
∞Ôı‹ÎÂ˘ÛË
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H ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ‹˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ
ÙË˜ ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË˜ ÏÈ·ÚÒÓ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·ıfiÙÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ï‹ÚË ÂÚÈÂÎÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÏÈ·ÚÒÓ. ∂›ÛË˜, ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‰ÂÓ ÔÌÔÁÂÓÔÔÈÂ›Ù·È. ∆¤ÏÔ˜, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙË˜
ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂÙ¿ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÛÂ ‹ÏÈÓÔ˘˜ ÂÚÈ¤ÎÙÂ˜. 

∫·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·ı·ÚÈÛÌfi˜ Î·È ·ÔÏ‡Ì·ÓÛË fiÏˆÓ ÙÔÓ ÌË¯·-
ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÓÔÍÂ›‰ˆÙˆÓ ÛˆÏËÓÒÛÂˆÓ, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (HACCP), ·fi ÙÔ ·˘ÙfiÌ·ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
CIP. 

∫Ú›ÛÈÌÔ ÛËÌÂ›Ô ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∂Ù·È-
Ú›·, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ MRP, ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÌÂÛË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛË˜ ÙË˜ fiÏË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ ¤ÙÔÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜).

°) °¿Ï·
∆· ÛÙ¿‰È· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

™ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2003, ·Ú‹¯ıËÛ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 2.561 ÙfiÓÔÈ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È 5.060  ÙfiÓÔÈ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ,
‰ËÏ·‰‹ Û‡ÓÔÏÔ 7.621 ÙfiÓÔÈ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 
∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÁˆÙÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ 2 ‚¿Ú‰ÈÂ˜ fiÏÔ ÙÔ 24ˆÚÔ, ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔÓ πÔ‡-
ÏÈÔ. ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·È Á¿Ï·ÎÙÔ˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ 2 ‚¿Ú‰ÈÂ˜ fiÏÔ ÙÔ 24ˆÚÔ Î·ı’ fiÏË ÙËÓ ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ 10 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ˘ÏÈÎÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜:

¶ƒ√ª∏£∂À∆∂™ (ÛÂ ¯ÈÏ. E)
∞/∞¶ƒ√ª∏£∂À∆∂™ Ãøƒ∞ ∂π¢√™ ∞•π∞ %
1 INTERFOOD √ÏÏ·Ó‰›· °¿Ï· ÛÂ ÛÎfiÓË 813 12,23%
2 ARLA FOODS ∂ÏÏ¿‰· ¶ÚˆÙÂ˚ÓÂ˜ 504 7,59%
3 JOKEY PLASTIC °ÂÚÌ·Ó›· ÀÏÈÎ¿ ™˘ÛÎÂ˘Û›·˜ 466 7,01%
4 ∆ƒ√º∂∫§∂∫∆ ∂ÏÏ¿‰· ∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· 440 6,62%
5 ∫∞§§∞™
¶∞¶∞¢√¶√À§√™ ∞.∂.∂. ∂ÏÏ¿‰· ∫·Î¿Ô – ∫·Ú˘‰¤Ï·ÈÔ 417 6,28%
6 ∂.µ.∑ ∞.∂ ∂ÏÏ¿‰· ∑¿¯·ÚË 383 5,76%
7 SEDA πÙ·Ï›· ÀÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ 329 4,96%
8 ∆∞§∞∆∑π¢∏™ 
°∞∆™π∞™ ∆™√À°°√™ √∂ ∂ÏÏ¿‰· µÚÒÛÈÌ· ˘ÏÈÎ¿ 222 3,34%

1. ¢È‹ıËÛË 
(ÊÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ·)

2. ∆˘ÔÔ›ËÛË / 2Ô
ÊÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ·

3.√ÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË &
¶·ÛÙÂÚ›ˆÛË

4. ™˘ÛÎÂ˘·Û›· -
∞Ôı‹ÎÂ˘ÛË



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 2266

9SUPERFOS PAGKAGING ¢·Ó›· ÀÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ 190 2,87%
10 ¶∂∆ƒ√°∫∞∑ ∂ÏÏ¿‰· ÀÁÚ·¤ÚÈÔ 182 2,74%
11 §√π¶√π 2.697 40,60%
™À¡√§√ ∞°√ƒø¡ Ãƒ∏™∏™ 2003 6.642 100%

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·-
ı¤ÙÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÔÌËıÂÈÒÓ
ÙË˜ ÛÂ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ fiˆ˜ Á¿Ï·, ‚Ô‡Ù˘ÚÔ, Î·È ˘ÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜. 

4.5 ¢π∫∆À√ ¶ø§∏™∂ø¡ ∫∞π ¢π∞¡√ª∏™ - ¶∂§∞∆∂™
∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ÛÙËÓ
¶.°.¢.ª., ∞Ï‚·Ó›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ¢·Ó›·, ºÈÏ·Ó‰›· Î·È ™Ô˘Ë‰›·. √È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ-
ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¶.°.¢.ª., Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ˜ ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· KRI – KRI
D.O.O. KUMANOVO Î·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·˘Ù‹˜.

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÂ› :

°∂ø°ƒ∞ºπ∫∏ ∫∞∆∞¡√ª∏ ∆√À ∫À∫§√À ∂ƒ°∞™πø¡ 2001-2003 (ÛÂ ¯ÈÏ. E)
2001 % Â› Û˘Ó. 2002 % Â› Û˘Ó. 2003 % Â› Û˘Ó. 2001-2003

∂™ø∆∂ƒπ∫√À 10.215 94% 13.326 93% 16.385 90% 92%
∂•ø∆∂ƒπ∫√À 681 6% 940 7% 1.741 10% 8%
™À¡√§√ 10.896 100% 14.266 100% 18.126 100% 100,00%

∫·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2001-2003, ÙÔ 92,2%, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ÂÓÒ ÙÔ 7,8% ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡

™ÙÔ ÓÔÌfi ™ÂÚÚÒÓ Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔ‡ ∞ÙÙÈÎ‹˜ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ›‰ÈÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜, ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Ï‹ÚË ¤ÏÂÁ¯Ô fiÏË˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÌÂ ‰ÈÎ¿
ÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ÙÈÌÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ·Â˘ıÂ›·˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ (super markets,
È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÂÚÈÙ¤ÚˆÓ, Á·Ï·ÎÙÔˆÏÂ›ˆÓ, Î·ÓÙÈÓÒÓ ÎÏ). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË
Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ¡ÔÌÒÓ ™ÂÚÚÒÓ Î·È ∞ÙÙÈÎ‹˜, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÌÂ ÙÔÈ-
ÎÔ‡˜ ‰È·ÓÔÌÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜  ÓÔÌÔ‡˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ  ÙÔÈÎÒÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ï‹ÚÂÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ („˘ÎÙÈÎÔ‡˜ ı·Ï¿ÌÔ˘˜, ÁÚ·ÊÂ›·,
Ì¤Û· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜) Î·È Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌÔ-
ÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. √È ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ  ÚÔÌËıÂ‡ÔÓÙ·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ·fi ÙËÓ
∂Ù·ÈÚ›· Î·È Ù· ÚÔˆıÔ‡Ó ÛÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘Ó¿ÙÂÈ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÁˆÙÔ‡ ÁÈ· ÙÚ›ÙÔ˘˜,
Î·ıÒ˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÂÈ‰ÒÓ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È Á·Ï·-
ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ, fiˆ˜ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∆ÚÔÊÂÎÏÂÎÙ, (ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹˜ MARS), Î·È Ë
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Quality Brands International (ÂÈ‰fiÚÈ· Á¿Ï·ÎÙÔ˜ «ªÈÎÚ‹ √ÏÏ·Ó‰¤˙·»).

™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÁˆÙÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 10.000 ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜
·Ó¿ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (39 ¡ÔÌÔ‡˜), ÂÓÒ Ù· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ·ÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· 5.400 (45
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¡ÔÌÔ›), ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó Î·È 900 ·›ıÔ˘ÛÂ˜ 43 ·Ï˘Û›‰ˆÓ Super Market (fiˆ˜ Carrefour,
ª·ÛÔ‡ÙË˜, µÂÚfiÔ˘ÏÔ˜, Metro, ∞Ú‚·ÓÈÙ›‰Ë˜, ∂§√ª∞™ ÎÏ) 

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Á›ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁˆ ÛÙËÓ ¶.°.¢.ª. fiÔ˘ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ı˘Á·-
ÙÚÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. ∂ÈÏ¤ÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ¢·Ó›·, ™Ô˘Ë-
‰›·, ∞Ï‚·Ó›·,  ∫fiÛÔ‚Ô, °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ∞ÁÁÏ›·. 
™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÁˆÙÔ‡ ÙË˜ ∫ƒπ-∫ƒπ, ‰È·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 2.500 ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ ÛÙ·
µ·ÏÎ¿ÓÈ·, ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ù· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ, ·ÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· 1.000.

¶ÂÏ¿ÙÂ˜

™ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ 10 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ (ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) Î·È ÔÈ 10 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ (ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ·ÁÔÚÒÓ) ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜
2003:

¶∂§∞∆∂™
∂¶ø¡Àªπ∞ ∞•π∞ (ÛÂ ¯ÈÏ. E) % ∂¶π ∫À∫§√À ∂ƒ°∞™πø¡ 2002
¶∞¶∞¢√¶√À§√™ πø∞¡¡∏™ 1.568 8,65%
∫ƒπ ∫ƒπ DOO KUMANOVO 825 4,55%
UNILEVER HELLAS 732 4,04%
GLACE AB – TALJA COLDS 406 2,24%
ª∞∫ƒ∏™ - ∫√¡∆√°∂øƒ°∏™ 315 1,74%
∑∞πª∏™ √¢. & ™π∞ ∂∂ 311 1,71%
∆™√À∆™√À§π°∞™ πø∞¡¡∏™ 305 1,68%
∆™π¡∞™ ∞.∂. 304 1,68%
∫√Àº√™ ∞. & ™π∞ √∂ 300 1,65%
Ã∞∆∑∏∞¡∞™∆∞™π√À ∞º√π 297 1,64%
§√π¶√π ¶∂§∞∆∂™ 12.763 70,42%
™‡ÓÔÏÔ 18.126 100%

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ›Ó·Î· ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛÒÔ˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. √ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2003, ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜ πˆ¿ÓÓË˜,
·ÔÚÚfiÊËÛÂ ÔÛÔÛÙfi 8,65% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÂÓÒ ÔÈ 10 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
¤¯Ô˘Ó ·ÔÚÚÔÊ‹ÛÂÈ ÔÛÔÛÙfi 29% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. 

∞fi Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Ô˘ÛÈÒ‰Ë˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ
·ÓÙÈÚfiÛˆÔ.

4.6 ¶∞°π∞ ¶∂ƒπ√À™π∞∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ – ∂°°À∏™∂π™ & ∂ª¶ƒ∞°ª∞∆∂™ ∞™º∞§∂π∂™

4.6.1 °‹Â‰· – ∫ÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ È‰ÈfiÎÙËÙ· Á‹Â‰· Î·È ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÓÔÌfi ™ÂÚÚÒÓ Î·È ÛÙÔÓ
∞ÛÚfi˘ÚÁÔ ÙÔ˘ ¡. ∞ÙÙÈÎ‹˜. ∆Ô ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ
·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ‰ÚfiÌÔ˘ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Ô‰fi ™ÂÚÚÒÓ - ¢Ú¿Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·
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∂Ù·Ì‡ÏˆÓ – √ÈÓÔ‡ÛÛÂ˜ ÛÂ ·fiÛÙ·ÛË 300 Ì. ·fi ÙÔÓ ÎfiÌ‚Ô ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ √‰Ô‡ (ÂÚ›Ô˘ 3 ¯ÈÏ. ·fi
ÙÈ˜ ™¤ÚÚÂ˜). 
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ ÔÈÎÔÂ‰ÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË 36 (1) ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Î·Ï˘ÌÌ¤ÓË ÂÈÊ¿ÓÂÈ· 11.200 Ù.Ì.
‰È·ı¤ÙÂÈ:
ñ ∞Ôı‹ÎË ÀÏÈÎÒÓ 
ñ æ˘ÎÙÈÎÔ› £¿Ï·ÌÔÈ 
ñ £¿Ï·ÌÔ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜
ñ ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¶·ÁˆÙÔ‡ 
ñ ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ °È·Ô‡ÚÙË˜
ñ °Ú·ÊÂ›· Î·È ‚ÔËıËÙÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ 
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÂ ÔÈÎÔÂ‰ÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË 8 (2) ÂÚ›Ô˘ ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ, ÙÔ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ· ∞ÙÙÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ
∞ÛÚfi˘ÚÁÔ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ 1.190 Ù.Ì. ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó
·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·È Î·Ù¿„˘ÍË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÚ·ÊÂ›· Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ‚ÔËıËÙÈÎÔ‡˜
¯ÒÚÔ˘˜.

¶π¡∞∫∞™ ∞∫π¡∏∆ø¡ 31.12.2003 (ÛÂ ¯ÈÏ. E)
¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ∞ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ∞Í›· ∫Ù‹ÛË˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ∞Ó·/ÛÙË ∞Í›·
ñ √ÈÎfiÂ‰· 554 554
ñ ∫Ù›ÚÈ·-∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 3.823 1.551 2.272
™‡ÓÔÏÔ 4.377 1.551 2.826

Ãƒ∏™∏ Ãøƒ√À ∂∆√™ ∫∞∆∞™∫∂À∏™ ∂ªµ∞¢√¡ (ÛÂ Ì2) √°∫√™ (ÛÂ Ì3)
∞Ôı‹ÎÂ˜ ÀÏÈÎÒÓ 1987&1988&2003 3.535 9.320 
∞Ôı‹ÎÂ˜ ∂ÙÔ›ÌˆÓ 
(„˘ÎÙÈÎÔ› ı¿Ï·ÌÔÈ) 1987&1998 1.550 12.100
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¶·ÁˆÙÔ‡ 1986&1998 980 -
¶·Ú·ÁˆÁ‹ °È·Ô˘ÚÙÈÔ‡ 1998 1.707 -
°Ú·ÊÂ›· 1986&1996 1.017 -
µÔËıËÙÈÎÔ› ¯ÒÚÔÈ 1998 1.200 -
ªÂÚÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ 7.959
ÕÏÏÔÈ ÛÙÂÁ·ÛÌ¤ÓÔÈ ÃÒÚÔÈ 1998 1.211 -
™‡ÓÔÏÔ ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ™ÂÚÚÒÓ 11.200 -

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÔÈÎfiÂ‰· Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

°∏¶∂¢∞ – √π∫√¶∂¢∞
∞/∞ ¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∞ƒ. ™Àªµ√§∞π√À ∂ªµ∞¢√¡ (Ì2) ∞•π∞ (¯ÈÏ. E) (3)
1 ∆Ú›· Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓ· ·ÁÚÔÙÂÌ¿¯È· 
ÂÈÛÊÂÚı¤ÓÙ· ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· 
«™¶Àƒ√™ ∆™π¡∞µ√™ Î·È ™π∞ √.∂.» 
ÂÎÙÈÌËı¤ÓÙ· ·fi ÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ 
ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 9 ∫.¡. 2190/1920 3302/1993 12.602 175
2 ∞ÁÚÔÙÂÌ¿¯ÈÔ, ¶ÂÚÈÔ¯‹ 
∂Ù·Ì‡ÏˆÓ ¡. ™ÂÚÚÒÓ 5737/5.4,1994. 4.320 20
3 ∞ÁÚÔÙÂÌ¿¯ÈÔ, ¶ÂÚÈÔ¯‹ 
∂Ù·Ì‡ÏˆÓ ¡. ™ÂÚÚÒÓ 4747/24.8.1994, 4.320 20
4 ∞ÁÚÔÙÂÌ¿¯ÈÔ, ¶ÂÚÈÔ¯‹ 
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∂Ù·Ì‡ÏˆÓ ¡. ™ÂÚÚÒÓ 7130/2.11.1995 3.699 18
5 ∞ÁÚÔÙÂÌ¿¯ÈÔ, ¶ÂÚÈÔ¯‹ 
∞ÛÚfi˘ÚÁÔ˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ 12.010/1999 4.628,50 83
6 ŒÓ· ·ÁÚÔÙÂÌ¿¯ÈÔ, ¶ÂÚÈÔ¯‹ 
∂Ù·Ì‡ÏˆÓ ¡. ™ÂÚÚÒÓ 
(ı¤ÛË ªÂÁ¿ÏÔ ™·Î¿ÏÈ) 13465/12.12.2001
12605/8.02.2001 6.602,51 117
7 ¢¤Î· ∞ÁÚÔÙÂÌ¿¯È· 
ÛÙÔÓ ∞ÛÚfi˘ÚÁÔ ∞ÙÙÈÎ‹˜ 13784-13791 1.943,57 68
8 5 ∞ÁÚÔÙÂÌ¿¯È· ÛÙÔÓ ∞ÛÚfi˘ÚÁÔ 
∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È 1 ÛÙË ı¤ÛË ªfiÙ· 15860, 15861, 15884,

15885, 15859, 8192 1.513,88 53
™À¡√§√ 39.629,46 554

(1) ™ÙÈ˜ 31.12.2003 Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ Â›Ó·È 30 ÂÚ›Ô˘ ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù·, Ì¤Û· ÛÙÔ
2004 ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÂÈÏ¤ÔÓ 6.
(2) ™ÙÔ 2004 ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÂÈÏ¤ÔÓ 2 ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù·, Î¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÛÂ 10
ÂÚ›Ô˘ ÛÙÚ¤ÌÌ·Ù·
(3) ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÔÛ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ·Í›· ÎÙ‹ÛË˜

4.6.2 ªË¯·Ó‹Ì·Ù·, ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ & ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜

√ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜, Ù· ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È Ô ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜
·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·ÎÂ˜:

4.6.3 ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

√ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˜ ›Ó·Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.∂. Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001 – 2003:

¶π¡∞∫∞™ ª∂∆∞µ√§∏™ ∆∏™ §√°π™∆π∫∏™ ∞•π∞™ ∆ø¡ ¶∞°πø¡
∫∞∆∞ ∆∏ Ãƒ∏™∏ 2003 

µ. ∂¡™øª∞∆∂™ ∞∫π¡∏∆√¶√π∏™∂π™
§ÔÈ¿ 
ŒÍÔ‰· 
∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜213.890,37 472.891,06 686.781,43 123.360,24 126.147,21 249.507,45 437.273,98

∫∞∆∏°√ƒπ∞

¶∞°π√À

∞Í›· 

∫Ù‹ÛÂˆ˜

31.12.02

¶ÚÔÛı‹ÎÂ˜
(ªÂÈÒÛÂÈ˜

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜)
1.1. -31.12.03

™˘ÓÔÏÈÎ‹ ∞Í›·

∫Ù‹ÛÂˆ˜

31.12.03

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 

Ì¤¯ÚÈ 31.12.02

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜
(∞˘Í‹ÛÂÈ˜
ÌÂÈÒÛÂÈ˜,

ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜)
2003

™ˆÚÂ˘ÙÈÎ¤˜

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜

31.12.03

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË

∞Í›· 31.12.03

∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ∞Í›· 31/12/2003 (ÛÂ ¯ÈÏ. E) ª∏Ã∞¡√§√°π∫√™ ª∂∆∞º√ƒπ∫∞ ∂¶π¶§∞ &
∂•√¶§π™ª√™ ª∂™∞ §√π¶√™

∂•√¶§π™ª√™
¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¶·ÁˆÙÔ‡ 1.410 18 17
¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·È Á¿Ï·ÎÙÔ˜ 978 5
¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 4 9
™˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ 35 1
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 22 26 82
¢ÈÎÙ‡Ô˘ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ 1.206 316 177
™À¡√§√ 3.655 360 291
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°‹Â‰·
OÈÎfiÂ‰· 501.807,38 52.360,00 554.167,38 0,00 0,00 0,00 554.167,38
∫Ù›ÚÈ· 
Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ 
¤ÚÁ· 3.699.448,91 123.053,49 3.822.502,40 1.262.110,94 288.888,55 1.550.999,49 2.271.502,91
ªË¯·Ó‹Ì·Ù·
TÂ¯ÓÈÎ¤  ̃
EÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ̃  
Î·È ÏÔÈfi  ̃
ªË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi  ̃
∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ 9.329.364,93 976.993,54 10.306.358,47 5.346.257,36 1.305.406.58 6.651.663,94 3.654.694,53
ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿
Ì¤Û· 671.537,68 69.723,53 741.261,21 328.222,63 52.824,77 381.047,40 360.213,81
ŒÈÏ· 
Î·È ÏÔÈfi  ̃
ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 877.782,85 87.383,38 965.166,23 552.546,99 121.536,04 674.083,03 291.083,20
∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ̃  .
˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË 
Î·È ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜301.765,64 386.402,04 688.167,68 0,00 0,00 0,00 688.167,68

°∂¡π∫√ ™À¡√§√ 15.381.707,39 1.695.915,98 17.077.623,37 7.489.137,92 1.768.655,94 9.257.793,86 7.819.829,51

4.6.4 ∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ &  ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 

∂ÌÚ¿ÁÌ·Ù· µ¿ÚË

¢˘Ó¿ÌÂÈ ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÀÔıËÎÔÊ˘Ï·ÎÂ›Ô˘ ™ÂÚÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÀÔ-
ıËÎÔÊ˘Ï·ÎÂ›Ô˘ ∞¯·ÚÓÒÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ô˘‰¤Ó ‚¿ÚÔ˜ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Â› ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

∂ÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙÔÏ¤˜

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2003 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 6.960 E

4.6.5 ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ÙÔ ˘’ ·ÚÈıÌ. 10417008112/03.03.2004 ·ÛÊ·ÏÈÛÙËÚ›Ô˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ˘Úfi˜
ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ∞°ƒ√∆π∫∏ ∞™º∞§π™∆π∫∏, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÛÊ·Ï›ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
ÔÛfi ÙˆÓ E 6.593.470 ÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ 3Ô ¯ÏÌ. ™ÂÚÚÒÓ
¢Ú¿Ì·˜ (ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ Î·È ÏÔÈfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜, ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ,
ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù· ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘) Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓË ·ÒÏÂÈ· ÎÂÚ‰ÒÓ, ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÈ-
Îfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·fi 1.1.2004 ¤ˆ˜ 1.1.2005. √È Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Â›Ó·È ˘Úfi˜ Î·È Û˘ÌÏËÚˆ-
Ì·ÙÈÎÒÓ Î·Ï‡„ÂˆÓ Î·È ÔÈÎ›ÏÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈ˙fiÌÂÓÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ (ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹, ÂÚÈÂ¯fiÌÂ-
ÓÔ, ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·, ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·).
ªÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ˆ˜ ¿Óˆ ·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈÔ Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ, ·Ó·ÓÂÒıËÎÂ Ë ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙÔÓ ∞ÛÚfi˘ÚÁÔ (ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜) Î·Ù¿ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
˘Úfi˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ˘ÚÎ·ÁÈ¿˜, ÎÂÚ·˘ÓÔ‡, ÙÒÛÂˆ˜ ·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ, ‚Ú·¯˘Î˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜, Î·È ˘Ú-
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Î·ÁÈ¿˜ ÛÂ ‰¿ÛÔ˜, ÁÈ· ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ E 550.000.  ∆· ÂÙ‹ÛÈ· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚ· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ
E 10.146 

∫∞∆∏°√ƒπ∞ ∞™º∞§π∑√ª∂¡√ ¶√™√ (ÛÂ E) ∫∞§Àæ∂π™ §∏•∏ ™Àªµ√§∞π√À
∞™º∞§π∑√ª∂¡√À
¶∞°π√À
∫Ù›ÚÈÔ 2.300.000 ¶˘ÚÎ·ÁÈ¿, ÎÂÚ·˘Ófi˜, 

¤ÎÚËÍË Â˘ÚÂ›·, ı‡ÂÏÏ·, Î·Ù·ÈÁ›‰·, 
ÏËÌÌ˘Ú¿, ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 

Î·Îfi‚Ô˘ÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
ÙÒÛË ·ÂÚÔÛÎ¿ÊÔ˘˜, 
ÚfiÛÎÚÔ˘ÛË Ô¯‹Ì·ÙÔ˜ 
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ù·Ú·¯ÒÓ Î.·. 1.1.2005

ŒÈÏ· & §ÔÈfi˜ ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ 250.000 ¶˘ÚÎ·ÁÈ¿, ÎÂÚ·˘Ófi˜, 
¤ÎÚËÍË Â˘ÚÂ›·, ı‡ÂÏÏ·, Î·Ù·ÈÁ›‰·, 

ÏËÌÌ˘Ú¿, ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
Î·Îfi‚Ô˘ÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
ÙÒÛË ·ÂÚÔÛÎ¿ÊÔ˘˜, 
ÚfiÛÎÚÔ˘ÛË Ô¯‹Ì·ÙÔ˜ 
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ù·Ú·¯ÒÓ Î.·. 1.1.2005

∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· 1.250 ¶˘ÚÎ·ÁÈ¿, ÎÂÚ·˘Ófi˜, 
¤ÎÚËÍË Â˘ÚÂ›·, ı‡ÂÏÏ·, 
Î·Ù·ÈÁ›‰·, ÏËÌÌ˘Ú¿, 

ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
Î·Îfi‚Ô˘ÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
ÙÒÛË ·ÂÚÔÛÎ¿ÊÔ˘˜, 
ÚfiÛÎÚÔ˘ÛË Ô¯‹Ì·ÙÔ˜ 
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ù·Ú·¯ÒÓ Î.·. 1.1.2005

∞ÒÏÂÈ· ÎÂÚ‰ÒÓ 293.470 ¶˘ÚÎ·ÁÈ¿, ÎÂÚ·˘Ófi˜, 
¤ÎÚËÍË Â˘ÚÂ›·, ı‡ÂÏÏ·, 
Î·Ù·ÈÁ›‰·, ÏËÌÌ˘Ú¿, 

ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
Î·Îfi‚Ô˘ÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
ÙÒÛË ·ÂÚÔÛÎ¿ÊÔ˘˜, 
ÚfiÛÎÚÔ˘ÛË Ô¯‹Ì·ÙÔ˜ 
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ù·Ú·¯ÒÓ Î.·. 1.1.2005

ªË¯·Ó‹Ì·Ù· 3.050.000 ¶˘ÚÎ·ÁÈ¿, ÎÂÚ·˘Ófi˜, 
¤ÎÚËÍË Â˘ÚÂ›·, ı‡ÂÏÏ·, 
Î·Ù·ÈÁ›‰·, ÏËÌÌ˘Ú¿, 

ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
Î·Îfi‚Ô˘ÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, 
ÙÒÛË ·ÂÚÔÛÎ¿ÊÔ˘˜, 
ÚfiÛÎÚÔ˘ÛË Ô¯‹Ì·ÙÔ˜ 
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ù·Ú·¯ÒÓ Î.·. 1.1.2005
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°È· ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ·ÛÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·ÊıÂ›
·ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈ· Û˘Ì‚fiÏ·È· ÌÂ ÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ∞.∂.∂.°∞ Î·È ÙËÓ "À¢ƒ√°∂π√™ ∞.∞.∞.∂."

4.7 ∞Ω§∞ ¢π∫∞πøª∞∆∞ – µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ π¢π√∫∆∏™π∞

4.7.1 ∂ÌÔÚÈÎ¿ ™‹Ì·Ù·

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ∫ƒπ ∫ƒπ ∞.∂. Â›Ó·È ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ˘’ ·ÚÈıÌ. 147947 ËÌÂ‰·Ô‡ Û‹Ì·ÙÔ˜ "™ÈÙÈÎfi Œ‰ÂÛÌ·-
∂È‰fiÚÈÔ °È·Ô‡ÚÙË˜ ∫ƒπ-∫ƒπ" ÁÈ· ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÎÏ¿ÛÂˆ˜ 29 ÙÔ˘ ·.Ó. 1998/39 ÂÚ›
ÛËÌ¿ÙˆÓ (Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·). ∆Ô Û‹Ì· ¤ÁÈÓÂ ‰ÂÎÙfi ÌÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. 7778/2000 ·fiÊ·ÛË
ÙË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ™ËÌ¿ÙˆÓ. ∏ Ï‹ÍË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ÙËÓ 20.12.2009.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂. Â›Ó·È ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘  ˘’ ·ÚÈıÌ. 144073 ËÌÂ‰·Ô‡ Û‹Ì·ÙÔ˜ "∫ƒπ-∫ƒπ" (ÏÂÎÙÈ-
Îfi Î·È ·ÂÈÎfiÓÈÛË) ÁÈ· ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÎÏ¿ÛÂˆ˜ 30 ÙÔ˘ ·Ó. 1998/39 ÂÚ› ÛËÌ¿ÙˆÓ
(·ÁˆÙ¿). ∏ Ï‹ÍË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë 1.04.2009. ∆Ô Û‹Ì· ·˘Ùfi Â›¯Â ·Ú¯ÈÎ¿ Î·ÙÔ¯˘-
ÚˆıÂ› ·fi ÙËÓ "™‡ÚÔ˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ Î·È ™π∞ √.∂.", ÌÂ ÙËÓ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÙË˜ ÔÔ›·˜ È‰Ú‡ıËÎÂ Ë Î·ıÔÏÈÎ‹ ÙË˜ ‰È¿‰Ô¯Ô˜ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ™ËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ.
183/2000 ·fiÊ·Û‹ ÙË˜ ·¤ÚÚÈ„Â ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰‹ÏˆÛË Î·Ù·ı¤ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜,
ÂÂÈ‰‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ Û‹Ì· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ‹ ÔÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ËÌÂ‰·fi Û‹Ì·
¿ÏÏË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙ· ‚È‚Ï›· ÛËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÎÏ¿ÛÂ-
ˆ˜ 30.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ∫ƒπ ∫ƒπ ∞.∂. ¿ÛÎËÛÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. Î·Ù·ı. 740/4.4.2000 Î·È ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 31.3.2000
ÚÔÛÊ˘Á‹ Î·Ù¿ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ˘’ ·ÚÈıÌ. 183/2000 ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ¢ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ™ËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ˘’·ÚÈıÌ. 7010/2001
·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∆ÚÈÌÂÏÔ‡˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ÌÂ ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¤Î·ÓÂ ‰ÂÎÙ‹ ÙËÓ ÚÔÛÊ˘Á‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
Î·È ·Î‡ÚˆÛÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. 183/2000 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ™ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ¤Î·ÓÂ
‰ÂÎÙfi ÚÔ˜ Î·Ù·¯ÒÚÈÛË ÙÔ ˘ã·ÚÈıÌ. 144073/1.4.1999 Û‹Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ¢ÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ÈÔ ¿Óˆ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡  ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÙ· ¤Ó‰ÈÎ· Ì¤Û· ÙË˜ ÂÊ¤ÛÂˆ˜, ·ÈÙ‹ÛÂˆ˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂˆ˜ Î·È
ÙÚÈÙ·Ó·ÎÔ‹˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤ÊÂÛË Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÛÎËıÂ› ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘ ÂÓÙfi˜ ÚÔ-
ıÂÛÌ›·˜ ÂÓfi˜ (1) ÌËÓfi˜ ·fi ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È ¿ÓÙˆ˜ fi¯È
ÌÂÙ¿ ÙËÓ  ·Ú¤ÏÂ˘ÛË ‰‡Ô (2) ÂÙÒÓ ·fi ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈ‰fiÛÂˆ˜
ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘, Ë ¤ÊÂÛË Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÛÎËıÂ› ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÂÓÙfi˜
ÙË˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÌËÓfi˜. ∏ ˘’ ·ÚÈıÌ. 7010/2001 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∆ÚÈÌÂÏÔ‡˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¶Úˆ-
ÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÈ˜ 10.12.2001 Î·È ¤ˆ˜ ÙËÓ 16.01.2002
‰ÂÓ Â›¯Â ·ÛÎËıÂ› Î·Ù¿ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ·fiÊ·ÛË˜ Î·Ó¤Ó· ¤Ó‰ÈÎÔ Ì¤ÛÔ. ™˘ÓÂÒ˜, ÂÊfiÛÔÓ ·Ú‹ÏıÂ ÙÔ
‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÌËÓfi˜ ·fi ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚ›Ô˘, ·˘Ù‹ Ï¤ÔÓ
‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÊÂÛÈ‚ÏËıÂ›.

4.7.2 Õ‰ÂÈÂ˜

Õ‰ÂÈ· §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
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ªÂ ÙËÓ ˘' ·ÚÈıÌ. ÚˆÙ. 914/1999 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜ ™ÂÚÚÒÓ, ¢/ÓÛË ∫ÙËÓÈ·ÙÚÈÎ‹˜, ·Ô-
Ê·Û›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿ÎÏËÛË ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·˜ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ıËÎÂ Ó¤· ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ Á¿Ï· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¶.¢. 56/95 Î·ıÒ˜ Î·È ÂÌÔÚ›·˜ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
ªÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. ÚˆÙ. ¢µ™/º14.260/1218/20.12.1999 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¡ÔÌ¿Ú¯Ë ™ÂÚÚÒÓ ¯ÔÚËÁ‹-
ıËÎÂ ·fiÚÈÛÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÎÙÈÚÈ·Î‹˜ ÂÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÂÂÍÂÚÁ·-
Û›·˜ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ¡ÔÌfi ™ÂÚÚÒÓ, ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ-
¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË. 

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Õ‰ÂÈ·

ªÂ ÙËÓ ˘' ·ÚÈıÌ. ÚˆÙ. 4055/1997 ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯È·Î‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ™ÂÚÚÒÓ, ¢/ÓÛË
¶ÔÏÂÔ‰ÔÌ›·˜, ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ∫ÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ÙË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ¿‰ÂÈ· ÈÛ¯‡Â Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 17.12.2002  Î·È ÌÂ ÙËÓ ˘'
·ÚÈıÌ. ÚˆÙ. 3409/7.10.2002 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯È·Î‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ™ÂÚÚÒÓ, ¢/ÓÛË ¶ÔÏÂÔ-
‰ÔÌ›·˜, ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ∫ÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ·Ó·ÓÂÒıËÎÂ ÁÈ· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ¤ÓÙÂ ¤ÙˆÓ ¤ˆ˜ ÙËÓ
7.10.2007.

¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ¶˘Ú·ÛÊ·ÏÂ›·˜

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ˘’ ·ÚÈıÌ. ÚˆÙ. 3923/º.701.4/27.9.1999 ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ˘Ú·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙË˜ ¶˘ÚÔ-
Û‚ÂÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ™ÂÚÚÒÓ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÏËÚÔ› ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ˘ÚÔÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘
ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜ ¶˘Ú·ÛÊ·ÏÂ›·˜. ∆Ô ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ¤¯ÂÈ
ÈÛ¯‡ ¤ÓÙÂ (5) ¤ÙË.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÏËÚÔ‡ÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÓfiÌÈÌÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ Î·È ·Ó·Ó¤-
ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·‰ÂÈÒÓ. 

4.8 ∂•∂§π•∏ ª∂∆√Ãπ∫√À ∫∂º∞§∞π√À

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÙË Û‡ÛÙ·Û‹ ÙË˜ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıˆ˜:
∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÔÚ›ÛıËÎÂ ·Ú¯ÈÎÒ˜ ÛÂ ¢Ú¯. 540.000.000 ÔÏÔÛ¯ÂÚÒ˜ Î·Ù·‚Â‚ÏË-
Ì¤ÓÔ ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 54.000 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000. ∆Ô ÌÂÙÔ¯È-
Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·Ï‡ÊıËÎÂ ÌÂ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜ «™¶Àƒ√™ ∆™π¡∞µ√™ ∫∞π ™π∞ √.∂.» Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fi 29.12.93 ¤ÎıÂÛË ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ-
ÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 9 ÙÔ˘ Ó. 2190/1920. (º∂∫ 1535/1994). 

ªÂ ÙËÓ ·fi 21.02.1994 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ (º∂∫ 4751/08.08.1994)
ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ¢Ú¯. 90.000.000 ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 9.000
ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000 Ë Î¿ıÂ Ì›·. ŒÙÛÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ¢Ú¯. 630.000.000 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 63.000 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000 ÂÎ¿ÛÙË. 

ªÂ ÙËÓ ·fi 13.12.1994 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º∂∫ 258/17.01.1995), ÙÔ
ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ¢Ú¯. 147.360.000, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¢Ú¯. 27.360.000 ÚÔ‹Ïı·Ó
·fi ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¡.2065/92) Î·È ¢Ú¯.120.000.000 ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ, Î·È
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ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 14.736 ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000 Ë Î¿ıÂ Ì›·. ŒÙÛÈ
ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ¢Ú¯. 777.360.000 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 77.736 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000 ÂÎ¿ÛÙË. 

ªÂ ÙËÓ ·fi 28.2.1995 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ (º∂∫ 10321/199) ÙÔ
ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ¢Ú¯. 35.000.000 ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 3.500
ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯.10.000 Ë Î¿ıÂ Ì›·. ŒÙÛÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ¢Ú¯. 812.360.000 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 81.236 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000 ÂÎ¿ÛÙË. 

ªÂ ÙËÓ ·fi 26.10.1997 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (º∂∫ 195/14.01.98) ÙÔ
ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ¢Ú¯. 260.000.000 ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 26.000
ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000  Ë Î¿ıÂ Ì›·. ŒÙÛÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ¢Ú¯. 1.072.360.000 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 107.236 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ-
¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜  ¢Ú¯. 10.000  ÂÎ¿ÛÙË. 

ªÂ ÙËÓ ·fi 17.5.1998 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, (º∂∫ 8166/16.10.98) ÙÔ
ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ¢Ú¯. 259.000.000, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¢Ú¯. 39.000.000  ÚÔ‹Ïı·Ó
·fi ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ¢Ú¯. 220.000.000  ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ, Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 25.900 ÎÔÈ-
ÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯.10.000 Ë Î¿ıÂ Ì›·. ŒÙÛÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ¢Ú¯. 1.331.360.000 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 133.136 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000  ÂÎ¿ÛÙË. 

ªÂ ÙËÓ ·fi 30.9.1999 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, (º∂∫
10324/1999) ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ¢Ú¯. 87.000.000 ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ·ÔıÂÌ·-
ÙÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 8.700 ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯.10.000 Ë Î¿ıÂ
Ì›·. ŒÙÛÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ¢Ú¯. 1.418.360.000 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 141.836
ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 10.000 ÂÎ¿ÛÙË. 

ªÂ ÙËÓ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ 14.12.1999 (º∂∫ 342/17.01.2000) ÌÂÈÒıËÎÂ Ë
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi ¢Ú¯. 10.000 Ë Î¿ıÂ Ì›· ÛÂ ¢Ú¯. 400 Ë Î¿ıÂ Ì›· Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù·-
ÛÙ¿ıËÎ·Ó ÔÈ 141.836 ·Ï·È¤˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ 3.545.900 Ó¤Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜
ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 400 Ë Î¿ıÂ Ì›·.
¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÔÊ·Û›ÛıËÎ·Ó ÔÌfiÊˆÓ· Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 

ñ ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ ÌÂ
ÙËÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·Ù¿ ¢Ú¯. 377.032.000 ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚË-
ÙÒÓ, ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 942.580 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 400 Ë
Î¿ıÂ Ì›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

∞) 897.700 Ó¤Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶.¢. 350/85 Î·È ÙËÓ ·fiÊ·ÛË À¶∂£√ 2063/19.01.1999. 

µ) 44.880 Ó¤Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÌÂ π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆ÔÔı¤ÙËÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 2063/19.01.1999 ÙÔ˘ À¶∂£√. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÔÈ ·Ï·ÈÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ
·Ú·ÈÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘. 
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∏ ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ À¤Ú ÙÔ ÕÚÙÈÔ ı· ÈÛÙˆıÂ› ÛÙÔ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi «∂È‰ÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ».∂›ÛË˜ ·ÔÊ·Û›ÛıËÎ·Ó
ÔÌfiÊˆÓ· Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

∏ ·Ú·›ÙËÛË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔÙ›ÌËÛË˜ Â› ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ·‡ÍËÛË˜
ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, ÒÛÙÂ ·˘Ù‹ Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ÌÂ ¢ËÌfiÛÈ· ∂ÁÁÚ·Ê‹ Î·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ··ÈÙÔ‡-
ÌÂÓË  ‰È·ÛÔÚ¿.

∏ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ fiˆ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÂ› Î·È Î·ıÔÚ›-
ÛÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ∫‡ÚÈÔ ∞Ó¿‰Ô¯Ô ÙËÓ ÙÈÌ‹ ‰È¿ıÂÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ.

∏ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ fiˆ˜ ‰È·ı¤ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË
ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜.

∆Ô ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙËÓ ·fiÏË„Ë ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2000. 

∏ ∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 5 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ·˘Ùfi ı·
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ¢Ú¯. 1.795.392.000, ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 4.488.480 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ ¢Ú¯. 400 Ë Î¿ıÂ Ì›·.

ªÂ ÙËÓ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ 20.06.2000(º∂∫ 7638/11.8.2000) ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi ¢Ú¯. 10.000 ÛÂ ¢Ú¯. 400 Î·È Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ
141.836 ·Ï·ÈÒÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ 3.545.900 Ó¤Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÓÔ-
Ì·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯.400.

§fiÁˆ ÙË˜ ÂÎÓÔ‹˜ ÙË˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·˘Í‹ÛÂˆ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 11 ÙÔ˘
Ó.2190/1920, ÔÈ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ 20.06.2000 Î·È ÙË˜ 18.12.2000 ·Ô-
Ê¿ÛÈÛ·Ó ÂÎ Ó¤Ô˘ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 

(·) ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ ¢Ú¯. 377.032.000,
ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¢Ú¯. 359.080.000 ÌÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ Î·È ¢Ú¯. 17.592.000 ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙË-
ÛË, 

(‚) ·Ú·›ÙËÛË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È 

(Á) ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÚÔ˜ ÙÔ ¢.™. Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·Áˆ-
Á‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ.

ªÂ ÙËÓ ·fi 30.6.2001 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∆·ÎÙÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ
Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ¢Ú¯. 31.558.510, ÌÂ ÎÂÊ·Ï·È-
ÔÔ›ËÛË ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÂÎ¿ÛÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ·fi ¢Ú¯. 400 ÛÂ ¢Ú¯. 408,90 (E 1,20).

∏ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·˘Í‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ¢Ú¯. 31.558.510 ÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ·fi 7.7.2001 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ë ÔÔ›· Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ
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ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜ ÙËÓ 9.1.2002 Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜, ∆Â‡¯Ô˜
∞.∂. Î·È ∂.¶.∂. (º∂∫ 2297/29.3.2002).

ŒÙÛÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ¢Ú¯. 1.449.918.510 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ
3.545.900 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ¢Ú¯. 408,9 (E 1,20) ÂÎ¿ÛÙË.

∫·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È
ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÂÎ¿ÛÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î·È ÛÂ ∂Àƒø Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û˘Ó·ÊÔ‡˜
¿ÚıÚÔ˘ 5 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 5 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ¡ÔÌ·Ú-
¯›· ÌÂ ÙËÓ ˘' ·ÚÈıÌ. 2138/6.11.2001 ·fiÊ·Û‹ ÙË˜, Ë ÔÔ›· Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ∞ÓˆÓ‡-
ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ÙËÓ 6.11.2001 Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÛÙËÓ ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙË˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜, ∆Â‡¯Ô˜ ∞.∂. Î·È
∂.¶.∂. (º∂∫ 2287/29.3.2002).

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 4.255.080 Î·È ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ
3.545.900 ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· E 1,20.

ªÂ ÙËÓ ˘' ·ÚÈıÌ. 13/23.9.2002 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë Â·Ó¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ˘' ·ÚÈıÌ. 12/20.5.2002 ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
™˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎ·Ó ÂÎ Ó¤Ô˘:
(·) H ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. 

(‚) H ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiˆ˜ ÚÔ‚Â› ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ (ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÔ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ∫‡ÚÈÔ ∞Ó¿‰Ô¯Ô).

(Á) H ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ E 1.131.096 ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ:

ñ E 53.856, ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿, ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 44.880 Ó¤ˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ E
1,20 ÂÎ¿ÛÙË. ∏ ·‡ÍËÛË ı· Î·Ï˘ÊıÂ› ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË.
ñ E 1.077.240, ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿, ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 897.700 Ó¤ˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
E 1,20  ÂÎ¿ÛÙË. √È ÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ Î¿Ï˘„Ë ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÌÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹.

(‰) ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ Ó· ·¯ıÂ› ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi "∂È‰ÈÎfi ·Ô-
ıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ

(Â) ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 5 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È Ë Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·-
ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜".

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÊÔ‡ ¤Ï·‚Â ˘fi„Ë ÙË˜ fiÙÈ Ë ‰È·ÛÔ-
Ú¿ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
∞ıËÓÒÓ, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÔÌfiÊˆÓ· Î·È ·Ì„ËÊÂ› ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÚËÙ¿ Î·È ·ÓÂÈÊ‡Ï·ÎÙ· fiÙÈ ·Ú·ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚÔÌ¤ÓË˜ ·˘Í‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÒÛÙÂ Ó·
Î·Ï˘ÊıÂ› ·˘Ù‹ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÌÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ Î·È ÌÂ È‰Èˆ-
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ÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË.

∞ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙË˜ 23.9.2002 ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·Ù·Ù¤-
ıËÎÂ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ¡ÔÌ·Ú¯›· ÌÂ ÙËÓ ˘’·Ú›ıÌ. ¶ÚˆÙ. 3608/24.9.2002 

ªÂ ÙËÓ ·fi 4.11.2002 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, (4074/12.11.2002 ÂÁÎÚÈÙÈÎ‹
·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¡ÔÌ·Ú¯›·˜ ™ÂÚÚÒÓ) ·Ó·ÎÏ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·fi 23.9.2002 ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈ-
Î‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÏËÓ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙÔ Ã.∞. Î·È ·Ô-
Ê·Û›ÛÙËÎÂ ÔÌfiÊˆÓ· Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·Ù¿ E 106.377, ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙË˜
˘ÂÚ·Í›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Í›·˜ ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È
Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi E 1,20 ÛÂ E 1,23 Ë Î¿ıÂ Ì›·. ŒÙÛÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 4.361.457 ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂÓÔ ÛÂ 3.545.900 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ-
¯¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ E 1,23 ÂÎ¿ÛÙË.

ªÂ ÙËÓ ·fi 13.11.2002 Û‡ÁÎÏËÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
·ÔÊ·Û›ÛÙËÎ·Ó ÔÌfiÊˆÓ· Ù· ÂÍ‹˜: 

1. ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ E 1.159.373,40 ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 942.580
Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ E 1,23 Ë Î¿ıÂ Ì›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó
ˆ˜ Î¿ÙˆıÈ:

ñ 44.880 Ó¤Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÌÂ π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆ÔÔı¤ÙËÛË (ÂÎÙfi˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜
∂ÁÁÚ·Ê‹˜) ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·fiÊ·-
ÛË˜ 2063/19.1.1999 ÙÔ˘ À¶∂£√, ÌÂÙ¿ ·fi ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰Ô-
ÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ÎÚ›ÛË ÙÔ˘.
ñ 897.700 Ó¤Â˜ ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÌÂ ¢ËÌfiÛÈ·
∂ÁÁÚ·Ê‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶.¢. 350/85 Î·È ÙËÓ ·fiÊ·ÛË À¶∂£√ 2063/19.01.1999.

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ‰È¿ıÂÛË˜ Î·È ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ
˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ) ı· ·¯ıÂ› ÛÂ ›ÛÙˆÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ŒÎ‰ÔÛË ªÂÙÔ¯ÒÓ À¤Ú
ÙÔ ÕÚÙÈÔ».

2. ∏ ·Ú·›ÙËÛË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔÙ›ÌËÛË˜ Â› ÙË˜ ·‡ÍË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∂ÁÁÚ·Ê‹˜ Î·È ÙË˜ π‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ∆ÔÔı¤ÙËÛË˜, ÌÂ
ÛÎÔfi Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ‰È·ÛÔÚ¿. 

3. √È Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·fiÏË„Ë˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2002. 

4. ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 5 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

∏ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ 14.02.2003 Â·Ó¤Ï·‚Â ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ŒÎÙ·-
ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ 13.11.2002. ∆ËÓ 3.06.2003 ÛÂ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ ÂÎ Ó¤Ô˘ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË
∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È Â·ÓÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘-
ÛË˜ ÙË˜ 14.2.2003, ÌÂ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙË˜
¯Ú‹ÛË˜ 2003. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎ·Ó ÔÌfiÊˆÓ· Ù· ÂÍ‹˜:

1. ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ E 1.159.373,40 ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 942.580
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Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ E 1,23 ÂÎ¿ÛÙË, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ :

ñ E 55.202,40 ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿, ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 44.880 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ı· ‰È·-
ÙÂıÔ‡Ó ÌÂ π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆ÔÔı¤ÙËÛË
ñ E 1.104.171,00 ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿, ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË 897.700 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ı·
‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÌÂ ¢ËÌfiÛÈ· ∂ÁÁÚ·Ê‹ 

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ Î·È ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ
˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ) ı· ·¯ıÂ› ÛÂ ›ÛÙˆÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú
ÙÔ ¿ÚÙÈÔ».  

2. √È Ó¤Â˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·fiÏË„Ë˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·fi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2003. 

3. ∏ ÚËÙ‹ Î·È ·ÓÂÈÊ‡Ï·ÎÙË ·Ú·›ÙËÛË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔ-
Ù›ÌËÛË˜ Â› ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∂ÁÁÚ·Ê‹˜ Î·È ÙË˜ π‰ÈˆÙÈ-
Î‹˜ ∆ÔÔı¤ÙËÛË˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ·˘Ù‹ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ÌÂ
‰ËÌfiÛÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ Î·È ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË. 

4. ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 5 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡.

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

1535/19
94

4751/08.
08.1994

258/17.
01.1995

195/14.
01.1998

195/14.
01.1998

8166/16
.10.98

∞Ú¯ÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

¢™ 
21.02.
1994

°™
13.12.
1994
¢™

28.2.
1995

°™
26.10.
1997

°™
17.05.
1998

¢ƒÃ.
540.000.000

¢ƒÃ.
90.000.000

¢ƒÃ.
147.360.000

¢ƒÃ.
35.000.000

¢ƒÃ.
260.000.000

¢ƒÃ.
259.000.000

¢ƒÃ.
540.000.000

¢ƒÃ.
90.000.000

¢ƒÃ.
120.000.000

¢ƒÃ.
35.000.000

¢ƒÃ.
260.000.000

¢ƒÃ.
220.000.000

¢ƒÃ.
27.360.000

¢ƒÃ.
39.000.000

¢ƒÃ.
540.000.000

¢ƒÃ.
10.000

54.000

¢ƒÃ.
630.000.000

¢ƒÃ.
10.000

63.000

¢ƒÃ.
777.360.000

¢ƒÃ.
10.000

77.736

¢ƒÃ.
812.360.000

¢ƒÃ.
10.000

81.236

¢ƒÃ.
1.072.360.000

¢ƒÃ.
10.000

107.236

¢ƒÃ.
1.331.360.000

¢ƒÃ.
10.000

133.136

∞ÚÈıÌfi˜
º∂∫

∞fiÊ·ÛË
¶ÔÛfi ∞‡ÍËÛË˜

ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
∫ÂÊ·Ï·›Ô˘

∆ÚfiÔ˜ ∫¿Ï˘„Ë˜

∫·Ù·‚ÔÏ‹
ªÂÙÚËÙÒÓ ‹

∂ÈÛÊÔÚ¿ ¶ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ

∫ÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË

∞ÔıÂÌ·-
ÙÈÎÒÓ

∫ÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË ∞Ó·-

ÚÔ˜/Á‹˜
∞Í›·˜ ¶·Á›ˆÓ

™˘ÓÔÏÈÎfi 
ªÂÙÔ¯ÈÎfi 
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 

√ÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹
∞Í›· ªÂÙÔ¯ÒÓ

™˘ÓÔÏÈÎfi˜
∞ÚÈıÌfi˜ 

ªÂÙÔ¯ÒÓ
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4.9 π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ ∂∆∞πƒ∂π∞™ – §√°π™∆π∫∏ ∞•π∞ ª∂∆√Ã∏™

∆· ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È Ë §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ∞Í›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜ 31.12.2003 ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ ∆∏™ ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.∂. 
∞ÚÈıÌfi˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 4.488.480

(·Í›· ÛÂ E)
√ÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ∞Í›· 1,23
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 5.520.830,40
¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 4.778.880,60
¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·Í›·˜ ÏÔÈÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 2.713,14
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ¿ÁÈÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 796.660,38
§ÔÈ¿ ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 7.108.293,12
ÀfiÏÔÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤ÔÓ 47.081,43
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 18.254.459,17
§ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÕÍ›· ªÂÙÔ¯‹˜ 4,07

4.10 ª∂∆√Ã√π

∏ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ 31/12/2003, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ›:

10324/2
3.12.19
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08.2000

2297/29
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ŒÁÎÚÈÛË
¡ÔÌ·Ú-
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8649/11.
08.2003

°™
30.9.
1999
°.™.

14.12.
1999
°.™.

30.6.
2001

°.™.
4.11.
2002

°.™.
3.06.
2003

¢ƒÃ.
87.000.000

ª∂πø™∏ √¡√ª∞™∆π∫∏™ ∞•π∞™ ∆ø¡ ª∂∆√Ãø¡ ™∂
¢ƒÃ.400

¢ƒÃ.
31.558.510

E 106.377,0

E 1.159.373,4

¢ƒÃ.
87.000.000

¢ƒÃ.
1.418.360.000

¢ƒÃ.
10.000 141.836
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¢ƒÃ.
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E 4.361.457,0 E 1,23 3.545.900

™À¡√§√ E 5.520.830,4 E 1,23 4.488.480

∞ÚÈıÌfi˜
º∂∫

∞fiÊ·ÛË
¶ÔÛfi ∞‡ÍËÛË˜

ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
∫ÂÊ·Ï·›Ô˘

∆ÚfiÔ˜ ∫¿Ï˘„Ë˜

∫·Ù·‚ÔÏ‹
ªÂÙÚËÙÒÓ ‹

∂ÈÛÊÔÚ¿ ¶ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ

∫ÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË

∞ÔıÂÌ·-
ÙÈÎÒÓ

∫ÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË ∞Ó·-

ÚÔ˜/Á‹˜
∞Í›·˜ ¶·Á›ˆÓ

™˘ÓÔÏÈÎfi 
ªÂÙÔ¯ÈÎfi 
∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 

√ÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹
∞Í›· ªÂÙÔ¯ÒÓ

™˘ÓÔÏÈÎfi˜
∞ÚÈıÌfi˜ 

ªÂÙÔ¯ÒÓ

¢ƒÃ.
31.558.510

E 106.377,0
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ª∂∆√Ã√π ∞ƒπ£ª√™ ª∂∆√Ãø¡ % ∆√À ™À¡√§√À
™˘Ú›‰ˆÓ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ ÙÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË 1.773.450 39,51%
¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ 1.324.490 29,51%
∞Ó·ÛÙ·Û›· ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘ ÙÔ˘ ™¿‚‚· 448.460 9,99%
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎfi ∫ÔÈÓfi 942.080 20,99%
™À¡√§√ 4.488.480 100,00%

4.11 ¢π√π∫∏™∏ – ¢π∂À£À¡™∏ ∂ƒ°∞™πø¡

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÂÓÙ·ÌÂÏ¤˜. ∆Ô ¢.™. ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∆·ÎÙÈ-
Î‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ 15.3.2001, Ë ıËÙÂ›· ÙÔ˘ Â›Ó·È ÂÓÙ·ÂÙ‹˜ Î·È Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 15.3.2006. ªÂ
ÙËÓ ˘' ·ÚÈıÌ. 19/2.5.2003 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ô‰¤¯ıËÎÂ ÔÌfi-
ÊˆÓ· ÙËÓ ·Ú·›ÙËÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘, Î. ™˘Ú›‰ˆÓ· ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘, ÏfiÁˆ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂˆ˜. ∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ Ú·ÎÙÈÎfi Î·Ù·Ù¤ıËÎÂ ÚÔ˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ¡ÔÌ·Ú¯›· ™ÂÚÚÒÓ ÌÂ ÙÔ
˘' ·ÚÈıÌ. 2121/9.5.2003 ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎfi Î·Ù·ı¤ÛÂˆ˜.
ªÂ ÙËÓ ˘' ·ÚÈıÌ. 20/3.5.2003 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÍ¤ÏÂÍÂ ÙËÓ Î· ∂˘·ÁÁÂÏ›·
∆ÛÈÓ¿‚Ô˘ ÙÔ˘ ™˘Ú›‰ˆÓÔ˜, ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÛÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·Ú·È-
ÙËı¤ÓÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˘˜, Î. ™˘Ú›‰ˆÓ· ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘.

ªÂÙ¿ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹, Ë Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ë ·ÎfiÏÔ˘-
ıË:

√¡√ª∞∆∂¶ø¡Àª√ £∂™∏
¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜, ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∂˘·ÁÁÂÏ›· ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘, ÙÔ˘ ™˘Ú›‰ˆÓÔ˜* ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫ÔÙÛ·Ì¿ÛË˜, ÙÔ˘ πˆ¿ÓÓË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜
∫ÏÂfi‚Ô˘ÏÔ˜ ∞ÏÂÍÈ¿‰Ë˜, ÙÔ˘ µ‡ÚˆÓ· ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜
£Âfi‰ˆÚÔ˜ •ÂÓÙ¤˜, ÙÔ˘ ∫˘Ú›ÏÏÔ˘ ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ª¤ÏÔ˜

* ∏ ÂÎÏÔÁ‹ ÙË˜ Î˘Ú›·˜ ∂˘·ÁÁÂÏ›·˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÛÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi-
¯ˆÓ ÙË˜ 8Ë πÔ˘Ó›Ô˘ 2003.

∫·Ù¿ ÙÔ 2003 ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ E 18.281, ÂÓÒ E 93.500, Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó
¶ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË ∆ÛÈÓ¿‚Ô. ∫·Ù¿ ¿ÁÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜, ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· «ŒÍÔ‰· ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜», 

3,61
£∂™ªπ∫√π 

79,01 
∫Àƒπ√π ª∂∆√Ã√π

17,38 π¢πø∆∂™ ª∂∆√Ã√§√°π√ 31/12/2003
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¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜, ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘: ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜: °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙË˜ ™¤Ú-
ÚÂ˜ ÙÔ 1957 Â›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÃËÌÈÎfi˜ ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È Î¿ÙÔ-
¯Ô˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ·fi ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ªÈÏ¿ÓÔ˘ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Á¿Ï·-
ÎÙÔ˜. ∆Ô 1993 Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. Œ¯ÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· 18 ÂÙÒÓ.

∂˘·ÁÁÂÏ›· ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘ ÙÔ˘ ™˘Ú›‰ˆÓÔ˜: ª¤ÏÔ˜ ¢.™. °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ™¤ÚÚÂ˜ ÙÔ 1981. ∂›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜
Ù˘¯›Ô˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Bristol ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜. ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· marketing ÛÙÔ City College £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.   

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫ÔÙÛ·Ì¿ÛË˜, ÙÔ˘ πˆ¿ÓÓË: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜, ª¤ÏÔ˜ ¢.™.: °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ¡¤·
∑›¯ÓË, ™ÂÚÚÒÓ Â›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÃËÌÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ˘ Bolognia πÙ·Ï›·˜ ÙÔ 1982
Î·È Â›Ó·È ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÙÔ 1994. Œ¯ÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· 20 ÂÙÒÓ.

£Âfi‰ˆÚÔ˜ •ÂÓÙ¤˜ ÙÔ˘ ∫˘Ú›ÏÏÔ˘: ª¤ÏÔ˜ ¢.™. °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÙÔ 1964. ∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡-
¯Ô˜ ÙË˜ ∞ÓˆÙ¿ÙË˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ £ÂÛ·ÏÏÔÓ›ÎË˜. Œ¯ÂÈ ÂÚÁ·ÛıÂ› ˆ˜ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÛÙËÓ °ÂÓÈÎ‹
∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ∞.∂. – «ª¿ÚÌ· ™Ù¿ıË˜» Î·È Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙË˜ «¶·˘Ï›‰Ë˜ ∞.∂. ª¿ÚÌ·Ú· – °Ú·Ó›ÙÂ˜». 

∫ÏÂfi‚Ô˘ÏÔ˜ ∞ÏÂÍÈ¿‰Ë˜ ÙÔ˘ µ‡ÚˆÓ·: ª¤ÏÔ˜ ¢.™. °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1956. ∂›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙË˜ ∞ÓˆÙ¿-
ÙË˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ £ÂÛ·ÏÏÔÓ›ÎË˜ Î·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ ÛÙÔ Marketing Î·È
Management ·fi ÙÔ I.C.B.S. Œ¯ÂÈ ÂÚÁ·ÛıÂ› ˆ˜ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÛÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂. Î·È Â›Ó·È
Ù·ÎÙÈÎfi˜ ÂÈÛËÁËÙ‹˜ ÙË˜ ∂.∂.¢.∂. Î·È ÙÔ˘ Chartered Institute of Marketing.

∞fi Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ Ì¤ÏË ¢.™., ÔÈ Î.Î. £. •ÂÓÙ¤˜ Î·È ∫. ∞ÏÂÍÈ¿‰Ë˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Ì¤ÏË, ˘fi
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂Î‰fiÙÚÈ· Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, ÏËÓ ÙË˜ ÂÓ
ÏfiÁˆ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

™Ù·Ì¿ÙË˜ ™ÎÈ¿ÓË˜, ÙÔ˘ πˆ¿ÓÓË: ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜: °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ¶‡ÚÁÔ ÙÔ 1950, Â›Ó·È ·fi-
ÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∞.™.√.∂.∂. ∂›Ó·È ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÙÔ
2002 Î·È ¤¯ÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· 24 ÂÙÒÓ.

ªÈ¯¿ÏË˜ ∆ÛÈfiÙÛÈ·Ï·˜, ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘: ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡: °ÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ¶ÂÓÙ¿ÔÏË, ™ÂÚÚÒÓ
ÙÔ 1955 Â›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∞ÓˆÙ¿ÙË˜ µÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. ∂›Ó·È ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÙÔ 1997 Î·È ¤¯ÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÌÂÈÚ›· 24 ÂÙÒÓ.

∞Ó¤ÛÙË˜ ª·ÁÎ·Ó¿ÚË˜, ÙÔ˘ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘: ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘: °ÂÓÓ‹ıËÎÂ
ÛÙËÓ ∫ÔÚ˘‰·ÏÏfi ¡.∞ÙÙÈÎ‹˜ ÙÔ 1974, Â›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. ∂›Ó·È ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·fi ÙÔ 2001 Î·È ¤¯ÂÈ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· 6 ÂÙÒÓ.

™ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ˘fi ·Ó·ÛÎfiËÛË, ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ
Â˘ÚÒ 64.631,4 ÁÈ· ÙÔ 2001, Â˘ÚÒ 121.189,99 ÁÈ· ÙÔ 2002 ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ 2003 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ Â˘ÚÒ
142.415,7. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ¤Ú·Ó ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·¿Óˆ, Ô˘‰ÂÌ›· ¿ÏÏË
·ÌÔÈ‚‹, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ˘‹ÚÍÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Î·È ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ¯Ú‹ÛË
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ √ÚÁ¿ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ √ÚÁ¿ÓˆÓ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ KRI KRI DOO KUMANOVO.

∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ πı·Á¤ÓÂÈ·,
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‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·‰ÈÎ·ÛıÂ› ÁÈ· Ú¿ÍÂÈ˜ ·ÙÈÌˆÙÈÎ¤˜ ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÁÎÏ‹Ì·Ù·, Ô‡ÙÂ Â›Ó·È ·Ó·ÌÂÌÈÁÌ¤Ó· ÛÂ
‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÎÎÚÂÌfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÒ¯Â˘ÛË, ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË Î·È ··ÁfiÚÂ˘ÛË ¿ÛÎËÛË˜:

ñ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
ñ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
ñ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ˆ˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
ñ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ·Ó¿‰Ô¯Ô˜ ¤Î‰ÔÛË˜, ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î.Ï..

∏ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜
Â›Ó·È Ë ¤‰Ú· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ (3Ô ¯ÏÌ. ™ÂÚÚÒÓ-¢Ú¿Ì·˜, ™¤ÚÚÂ˜)

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È
Û˘ÁÁÂÓÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. √ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ Â›Ó·È ÁÈÔ˜ ÙË˜ Î·˜ ∞Ó·ÛÙ·Û›·˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘ Î·È ÂÍ¿-
‰ÂÏÊÔ˜ ÙË˜ Î·˜ ∂˘·ÁÁÂÏ›·˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘. √ Î. ™˘Ú›‰ˆÓ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ Â›Ó·È ıÂ›Ô˜ ÙÔ˘ Î. ¶·Ó·ÁÈÒÙË ∆ÛÈ-
Ó¿‚Ô˘ Î·È ·Ù¤Ú·˜ ÙË˜ Î·˜ ∂˘·ÁÁÂÏ›·˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘.  

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fi 21.10.2002 ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ fiÙÈ ı· ÙËÚ‹ÛÂÈ Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÛÙÔ
¡.3016/17.05.2002 ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, ÂÓÙfi˜ ÙÚÈÒÓ ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ã.∞. ∆ËÓ 30.05.2003 ÛÂ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÔÌfiÊˆÓ· Î·È ·Ì„ËÊÂ› Ë ÂÎÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰‡Ô (2) ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ Î.Î. ∫ÏÂfi‚Ô˘ÏÔ˘ ∞ÏÂÍÈ¿‰Ë ÙÔ˘ µ‡ÚˆÓ·
Î·È £Âfi‰ˆÚÔ˘ •ÂÓÙ¤ ÙÔ˘ ∫˘Ú›ÏÏÔ˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›¯·Ó ÂÎÏÂÁÂ› ÌÂ ÙËÓ ˘' ·ÚÈıÌ. 24/12.5.2003 ·fiÊ·-
ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
∏ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ¤Ó· Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∂›ÛË˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ·
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÔ Ú·ÎÙÈÎfi ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÍ¤ÏÂÍÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÓÙfi˜ Â›ÎÔÛÈ ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
Û‡ÁÎÏÈÛ‹˜ ÙË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÏÂÁ¯ıÂ› Ë Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¡.3016/17.05.2002 ¿ÚıÚ· 2,
3, 4 Î·È 5 ·˘ÙÔ‡, fiˆ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó.

∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È  ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙ· ÚfiÛˆ· ‹ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÓÙfi˜ ‰¤Î· ÂÚÁ¿ÛÈÌˆÓ ËÌÂÚÒÓ
·fi ÙËÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘Ù‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÛÙ· ¿ÚıÚ· 6, 7 Î·È 8 ÙÔ˘ ¡.3016/17.05.2002.

∆· Ê˘ÛÈÎ¿ Î·È ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· Ô˘ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤Ó·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜
∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ 5/204/14-11-2000, ¿ÚıÚÔ 8, Ó· Î·Ù·ÚÙ›˙Ô˘Ó Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂÙÔ¯¤˜
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‹ ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ· Â› ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ·
ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞ıËÓÒÓ ‹ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÌfiÓÔÓ ÂÊfiÛÔÓ ¤¯Ô˘Ó
ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÚÔ‚Â› ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÚÔ˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È
Ë ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÛÙÔ ∏ÌÂÚ‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ Ã.∞.∞. ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙËÓ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓË ËÌ¤Ú· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ ™˘Ú›‰ˆÓ µ·ÛÈÎfi˜ ª¤ÙÔ¯Ô˜
∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ µ·ÛÈÎfi˜ ª¤ÙÔ¯Ô˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. & ¢/ÓˆÓ ™‡Ì‚.
∫ÔÙÛ·Ì¿ÛË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ª¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™.
∆ÛÈfiÙÛÈ·Ï·˜ ªÈ¯¿ÏË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ & À. ∂ÂÓ‰. ™¯¤ÛÂˆÓ
ª·ÁÎ·Ó¿ÚË˜ ∞Ó¤ÛÙË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ 
•ÂÓ¿ÎË˜ ™Ù˘ÏÈ·Ófi˜ √ÚÎˆÙfi˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜ 
∫·ÓÙ¿˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘
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4.12 ™Àªª∂∆√Ã∂™ ∆ø¡ ª∂§ø¡ ∆√À ¢.™. ∫∞π ∆ø¡ ∫Àƒπø¡ ª∂∆√Ãø¡ 
™∆∏¡ ¢π√π∫∏™∏ ∏/∫∞π ™∆√ ∫∂º∞§∞π√ ∞§§ø¡ ∂∆∞πƒ∂πø¡

ª¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. ∂Ù·ÈÚ›· Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ £¤ÛË ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ¶ÔÛÔÛÙfi ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
‹ ∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ
™˘Ú›‰ˆÓ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ - ª¤ÙÔ¯Ô˜ -
∂˘·ÁÁÂÏ›· ∆ÛÈÓ¿‚Ô˘ - ª¤ÏÔ˜ -
¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ KRI KRI D.O.O. 

KUMANOVO ª¤ÏÔ˜ -
∫ÏÂfi‚Ô˘ÏÔ˜ ∞ÏÂÍÈ¿‰Ë˜ ∞πø¡ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ 15%

ALPHA PLAN E.E. - 20%
£Âfi‰ˆÚÔ˜ •ÂÓÙ¤˜ ¶∞À§π¢∏™ ∞.∂. ª¤ÏÔ˜ -

∂.µ.µ.√.∆. MIRELIT A.E. ª¤ÏÔ˜ -
°ÈÒÚÁÔ˜ ∫ÔÙÛ·Ì¿ÛË˜ KRI KRI D.O.O. 

KUMANOVO ª¤ÏÔ˜ -
∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ¤Ú· ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÚ› ™˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ, ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ¢.™. ‹ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯È-
Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‹ ›ÛÔ ÙÔ˘ 10%, Ô‡ÙÂ ·ÛÎÔ‡Ó ÂÈÚÚÔ‹, Ô‡ÙÂ
¤¯Ô˘Ó ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô˘‰ÂÌ›· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË, Û˘ÌÊˆÓ›·, Û‡Ì‚·ÛË ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙ· ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÛÙ· ¢.™. ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ù· Ì¤ÏË
ÙÔ˘ ¢.™. ‹/Î·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, ÏËÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 12.2
«¢ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜».

4.13 √ƒ°∞¡√°ƒ∞ªª∞

¢π√π∫∏∆π∫√
™Àªµ√À§π√

¢π∂À£À¡ø¡
™Àªµ√À§√™

°∂¡π∫∏ 
¢π∂À£À¡™∏

¢π∂À£À¡™∏
∂ƒ°√™∆∞™π√À

∂ª¶√ƒπ∫∏
¢π∂À£À¡™∏

√π∫√¡√ªπ∫∏
¢π∂À£À¡™∏ LOGISTICS

∞¡£ƒø¶π¡√
¢À¡∞ªπ∫√

∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜
∂ÏÂÁ¯Ô˜

∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ̃  Ã.∞.

∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ªÂÙfi¯ˆÓ

∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ› ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ

¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ¶ÔÈfiÙËÙ·  ̃       °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·

¶·Ú·ÁˆÁ‹
¶·ÁˆÙÔ‡

¶·Ú·ÁˆÁ‹
°·Ï/ÎÒÓ

∆Â¯ÓÈÎfi
∆Ì‹Ì·

¶ÔÈÔÙÈÎfi˜
∂ÏÂÁ¯Ô˜

R&D

¶ˆÏ‹ÛÂÈ̃
¶·ÁˆÙÔ‡

¶ˆÏ‹ÛÂÈ̃  
°·Ï/ÎÒÓ

Marketing

∆Ì‹Ì·
∂ÍˆÁˆÁÒÓ

ªË /̄ÛË

§ÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
∞Ó¿Ï˘ÛË

¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜

∞Ôı‹ÎÂ˜

°Ú·ÊÂ›Ô
∫›ÓËÛË˜



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 4444

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ È‰Ú‡ÛÂÈ ÀËÚÂÛ›· ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ªÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÀËÚÂÛ›· ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ
∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂˆÓ, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã.∞. ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË
5/204/14.11.2000 ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ (º∂∫ 1487/06.12.2000).
™ÙÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Logistics Î·È ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Â›Ó·È ˘fi
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜.

4.14 ∞¶∞™Ã√§√Àª∂¡√ ¶ƒ√™ø¶π∫√

√ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 156 ¿ÙÔÌ·, ÂÎ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 88 ‹Ù·Ó ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ Î·È 68 ÂÚÁ·ÙÔÙÂ¯Ó›ÙÂ˜. ∂Í ·˘ÙÒÓ 21 Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯ÔÈ
Ù˘¯›ˆÓ ∞ÓÒÙ·ÙˆÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, 17 Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯ÔÈ Ù˘¯›Ô˘ ∞ÓˆÙ¤Ú·˜ ™¯ÔÏ‹˜ Î·È 118
Ì¤ÛË˜ ‹ Î·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ . 

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÌÔÚÊˆÙÈ-
ÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›: 

∂•∂§π•∏ ¶ƒ√™ø¶π∫√À
2001 2002 2003

∞∂π ∆∂π §√π¶√π ∞∂π ∆∂π §√π¶√π ∞∂π ∆∂π §√π¶√π
¶·Ú·ÁˆÁ‹ 4 5 48 5 8 36 8 11 49
¢ÈÔ›ÎËÛË 4 2 11 3 2 55 5 5 9
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 5 1 35 6 1 25 8 1 60
™‡ÓÔÏÔ 13 8 94 14 11 116 21 17 118
°∂¡π∫√ ™À¡√§√ 115 141 156

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈÂÙ›·:

∂Í¤ÏÈÍË ª¤ÛÔ˘ ŸÚÔ˘ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 2001 2002 2003
¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi (˘·ÏÏËÏÈÎfi) 68 92 88
∂ÚÁ·ÙÔÙÂ¯ÓÈÎfi 47 49 68
™À¡√§√ 115 141 156

∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÁÚ‹-
ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜  Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Î·È ÛÙÔ ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.
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™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍÂÙ·-
˙fiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô:

¢∞¶∞¡∂™ ¶ƒ√™ø¶π∫√À
(ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
ŒÌÌÈÛıÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi 977 1.380 1.712
ŒÎÙ·ÎÙÔ ¶ÚÔÛˆÈÎfi 455 562 618
∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ¶·ÚÔ¯¤˜ Î·È ∂ÈÛÊÔÚ¤˜ 393 552 636
™À¡√§√ 1.825 2.494 2.966

Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003 ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ) ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍË-
ÛË˜ 27,2%.

∆¤ÏÔ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ˙‹ÙËÛË ·ÁˆÙÔ‡, Î·Ù¿
¿ÁÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ¤ÎÙ·ÎÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi (Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘) Î·Ù¿ ÙËÓ ıÂÚÈÓ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. 

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·fi ÙÔ ™ÒÌ· ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (∞Ú.¶Ú. 3401 – 25/9/2003)
∫·ÓÔÓÈÛÌfi ∂ÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ ÙÔ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi. √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi Â›Ó·È ¿ÚÈÛÙÂ˜ Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛËÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Î·Ì›· ÂÎÎÚÂÌ‹˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ˘fiıÂÛË Ô˘ Ó· ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·.

4.15 ∂∆∞πƒπ∫∏ ¢π∞∫Àµ∂ƒ¡∏™∏

∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘
∆ËÓ 30.05.2003 ÛÂ ŒÎÙ·ÎÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÔÌfiÊˆÓ· Î·È
·Ì„ËÊÂ› Ë ÂÎÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰‡Ô (2) ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘,
‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ Î.Î. ∫ÏÂfi‚Ô˘ÏÔ˘ ∞ÏÂÍÈ¿‰Ë ÙÔ˘ µ‡ÚˆÓ· Î·È £Âfi‰ˆÚÔ˘ •ÂÓÙ¤ ÙÔ˘ ∫˘Ú›ÏÏÔ˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
Â›¯·Ó ÂÎÏÂÁÂ› ÌÂ ÙËÓ ˘' ·ÚÈıÌ. 24/12.5.2003 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
∆· Ì¤ÏË ·˘Ù¿, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÈ-
ıÂÒÚËÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹.

∆Ì‹Ì· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
∏ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ¤Ó· Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ¡./3016/2002
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ∞fiÊ·ÛË 5/204/14.11.2000 ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.

∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È  Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹Ô-
ÙÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙ· ÚfiÛˆ· ‹ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÓÙfi˜ ‰¤Î· ÂÚÁ¿ÛÈÌˆÓ ËÌÂ-
ÚÒÓ ·fi ÙËÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘Ù‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÛÙ· ¿ÚıÚ· 6, 7 Î·È 8 ÙÔ˘
¡.3016/17.05.2002.
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4.16 ∂¶∂¡¢À™∂π™ ¶∂ƒπ√¢√À

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ›:

∂¶∂¡¢À™∂π™ 2001-2003(1) (ÛÂ ¯ÈÏ. E)
2001 2002 2003 ™‡ÓÔÏÔ 3ÂÙ›·˜% Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘

∂¡™øª∞∆∂™ ∞∫π¡∏∆√¶√π∏™∂π™
°‹Â‰· – √ÈÎfiÂ‰· 185 0 52 237 4,5%
∫Ù‹ÚÈ· & ∆Â¯ÓÈÎ¿ ŒÚÁ· 53 144 123 320 6,1%
ªË¯·Ó‹Ì·Ù· 358 1.174 1.074 2.606 49,6%
ªÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ª¤Û· 176 103 163 442 8,4%
ŒÈÏ· & §ÔÈfi˜ ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ 211 125 89 425 8,1%
∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˘fi ∂ÎÙ¤ÏÂÛË 0 302 722 1024 19,5%
™À¡√§√ ∂¡™øª∞∆ø¡ ∞∫π¡∏∆√¶√π∏™∂ø¡ 983 1.848 2.223 4.526 96,2%
™Àªª∂∆√Ã∂™
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 0 0 200 200 3,8%
°ÂÓÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ 983 1.848 2.423 4.726 100,0%

(1) √È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÁÈ· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ ·ÁÔÚ¤˜
·Á›ˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÚÈfi‰ˆÓ.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2003 ‰··Ó‹ıËÎÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÔÛfi E 2.223 ¯ÈÏ. ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ·Í›·˜ E 1.074 ¯ÈÏ. ∆Ô ÔÛfi ‡„Ô˘˜ E
722 ¯ÈÏ. Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜  ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ˘fi ÂÎÙ¤ÏÂÛË ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ ÙÔ ÔÛfiÓ ‡„Ô˘˜ E 200 ¯ÈÏ. Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÊÔÚ¿ ·‡ÍËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ KRI KRI D.O.O. KUMANOVO.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÙ›ÚÈ·, ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¤ÚÁ· Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 50% ÂÚ›Ô˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ¿ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜
ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂ¯Ò˜
·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜.

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ¤ÁÈÓÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘
·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó Ì¤Ûˆ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

4.17 ∂¶∂¡¢À∆π∫√ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ 2003-2005

ªÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, Î·È ÙËÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÂÈÛ·Áˆ-
Á‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ã.∞., Ë ∫ƒπ-∫ƒπ ¿ÓÙÏËÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Â˘ÚÒ
5.938.254,00 Ù· ÔÔ›· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ¤Î‰ÔÛË˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ Â˘ÚÒ 5.420.815,84. °È·
ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi Â›¯Â Û¯Â‰È·ÛıÂ› Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÎÙÂÏÂ›Ù·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· 2ÂÙÔ‡˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜,
ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú¤ÏÂ˘ÛË ÂÓfi˜ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍ‹ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:
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¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ ∂°∫∂∫ƒπª∂¡√À ∞¶√ ∆√ ¢.™. ¢π∞∆∂£∂¡∆∞  ∞¢π∞£∂∆∞  
∆√À Ã.∞ ∂¡∏ª∂ƒø∆π∫√À ¢∂§∆π√À ∫∂º∞§∞π∞ ∫∂º∞§∞π∞

∞¶√ 1/8/2003- ∆∏¡ 31/12/2003
31/12/2003

∞•π∂™ ™∂ ∂Àƒø

∂¶∂¡¢À™∏ µ'2003 ∞'2004 µ'2004 ∞'2005 ™À¡√§√
∫∆πƒπ∞
∂°∫∞∆∞™∆∞™∂π™ 375.418,00 235.000,00 0,00 0,00 610.418,00 283.417,11 327.000,89
ª∏Ã/∫√™
∂•√¶§π™ª√™
¶∞°ø∆√À 48.472,00 92.472,00 0,00 256.179,00 397.123,00 140.820,55 256.302,45
ª∏Ã/∫√™
∂•√¶§π™ª√™
°π∞√Àƒ∆∏™ 169.150,00 939.000,00 120.437,00 69.650,00 1.298.237,00 78.690,60 1.219.546,40
∂•√¶§π™ª√™
∂ƒ°∞™∆∏ƒπ√À R&D 44.000,00 0,00 44.694,00 0,00 88.694,00 8.402,00 80.292,00

µ√∏£∏∆π∫∂™
À¶∏ƒ∂™π∂™ 0,00 97.000,00 0,00 87.883,00 184.883,00 0,00 184.883,00
ª∏Ã∞¡√°ƒ∞ºπ∫√™
∂•√¶§π™ª√™ 99.804,00 34.604,00 87.808,00 0,00 222.216,00 18.697,66 203.518,34
¢π∫∆À√ 
¶ø§∏™∂ø¡ 146.700,00 733.607,00 146.607,00 733.908,00 1.760.822,00 777.035,67 983.786,33
∫∂º∞§∞π√ 
∫π¡∏™∏™ 858.422,84 0,00 0,00 0,00 858.422,84 0,00 858.422,84
™À¡√§√
∂¶∂¡¢À™∂ø¡ 1.741.966,84 2.131.683,00 399.546,00 1.147.620,00 5.420.815,84 1.307.063,59 4.113.752,25



5.1 °∂¡π∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∫§∞¢√À

√ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜
∂.™.À.∂. (™∆∞∫√¢ - 2003) Â›Ó·È Ë «¶·Ú·ÁˆÁ‹ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ» (155)
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜:
ñ ∫.155.1 «§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÂ›ˆÓ Î·È Ù˘ÚÔÎÔÌÂ›·»,
ñ ∫.155.2 «¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ ·ÁˆÙÒÓ» Î·È
ñ ∫ 513.3 «ÃÔÓ‰ÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ»
ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂.™.À.∂. (™∆∞∫√¢ –
2003).

∆· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Â›Ó·È ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ. µÚ›ÛÎÔ-
ÓÙ·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÌÂÙ¿ ÙÔ ÎÚ¤·˜ Î·È Ù· ·ÏÏ·ÓÙÈÎ¿. √È ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Â›Ó·È Î·È
·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

™ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó Ù· ÂÍ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙ·:

ñ °¿Ï· (·ÛÙÂÚÈˆÌ¤ÓÔ, Ì·ÎÚ¿˜ ‰È·ÚÎÂ›·˜, ˘„ËÏ‹˜ ·ÛÙÂÚ›ˆÛË˜, Û˘Ì˘ÎÓˆÌ¤ÓÔ, ÎÚ¤Ì· Á¿Ï·ÎÙÔ˜)
ñ °È·Ô‡ÚÙË
ñ µÔ‡Ù˘ÚÔ
ñ ∆˘ÚÈ¿
ñ ∂È‰fiÚÈ· °¿Ï·ÎÙÔ˜

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜
ÏfiÁÔ˘˜: Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Û¯Â‰fiÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ Ù‡ˆÓ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙ·-
ıÂÚ‹ ·‡ÍËÛË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ë ÂÁ¯ÒÚÈ· ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ¤¯ÂÈ ·Ó·‚·ıÌÈÛÙÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÂÓÒ Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ∂.∂. ı¤ÙÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ
·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ÚÒÙË˜ ‡ÏË˜ (·ÁÂÏ·‰ÈÓfi Á¿Ï·), ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·  Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÛÙ·ıÂÚ¿
ÂÏÏÂÈÌÌ·ÙÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÛÂ fiÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ·ÁÔÚ¿ ·ÁˆÙÔ‡ ¿ÁÁÈ˙Â ÙÔ 2003 Ù· 250 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ, ÌÂ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË (2000-
2003) 1,5%. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÁˆÙÔ‡
Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜: ∏¶∞ (23 Ï›ÙÚ·), ™Ô˘Ë‰›· (14Ï›ÙÚ·), πÙ·-
Ï›· (8 Ï›ÙÚ·), ∂ÏÏ¿‰· (5,5 Ï›ÙÚ·). 

∞Ó·ÏfiÁˆ˜, ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÙÔ 2003 ¤ÊÙ·ÛÂ Ù· 282 ÂÎ·Ù. ∂˘ÚÒ, ÌÂ Ì¤ÛË
ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 8%. √È Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ∆‡Ô˘ (83% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜) Î·È ¶·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ∆‡Ô˘ (17% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜). ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∆‡Ô˘ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ: ·) ∞ÙÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ (93%) Î·È √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ™˘ÛÎÂ˘·Û›·˜
(7%).

5.2 ∞¡∆∞°ø¡π™ª√™ – £∂™∏ ∆∏™ ∂∆∞πƒ∂π∞™

™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·ÁˆÙÔ‡, Ë ∫ƒπ-∫ƒπ Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ 2003 ÙÔ 6% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÂÓÒ ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ÁÈ· ÙËÓ µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰· ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 13%. (ËÁ‹: ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜)
∞Ó·ÏfiÁˆ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ 5% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡,
ÂÓÒ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∆‡Ô˘ °È·Ô‡ÚÙË˜, Î·ÙÂ›¯Â ÙÔ 32%
(ËÁ‹: Can Nielsen ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2003)

™∆√πÃ∂π∞ 
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5.3 ¶ƒ√√¶∆π∫∂™ ∫§∞¢√À

∏ ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ÔÛÔ-
ÛÙÒÛÂˆÓ, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÒÙË˜ ‡ÏË˜ ÁÈ· ÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ˘„ËÏfiÙÂÚ·
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Á·Ï·ÎÙÔ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂.∂., Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ
ÂÈÛÊÔÚÒÓ Ô˘ ÂˆÌ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Á·Ï·ÎÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÎÙËÓÔÙÚfiÊˆÓ.

∏ ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ÒÚÈÌË Î·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÏËÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÙË˜ ‚ÔÚÂÈÔ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. √È ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚÂ˜ ‰ÔÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Â‹Ïı·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜. ∏ Ì¤ÛË Î·Ù¿
ÎÂÊ·Ï‹Ó ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 37 ÎÈÏ¿ Î·Ù¿ ÙÔ
1998 Î·È ÛËÌÂÈÒÓÂÈ ÂÏ·ÊÚ¿ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜. ™ËÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë Ì¤ÛË Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·
ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÂ Â›Â‰· ˘Ô‰ÈÏ¿ÛÈ· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 10% ÂÚ›Ô˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÛÂˆÓ. ∂È-
ÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙ· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÂÏÏÂÈÌ-
Ì·ÙÈÎfi. ∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÁÈ·Ô‡ÚÙË fiÔ˘ Ë ¯ÒÚ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÏÂÔÓ·ÛÌ·ÙÈÎfi ÈÛÔ˙‡-
ÁÈÔ.



6.1 ∞¡∞§À™∏ ∫À∫§√À ∂ƒ°∞™πø¡

∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜, ÛÙËÓ ‰È¿-
ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË
Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿. 
∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

∂•∂§π•∏ ∫À∫§√À ∂ƒ°∞™πø¡ ∞¡∞ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞
(ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 % 2002 % 2003 %

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
µÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 10.174 93,37% 13.204 92,6% 15.345 84,7%
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜(1) 39 0,36% 123 0,9% 1.039 5,7%
™‡ÓÔÏÔ ∫‡ÎÏÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ 10.213 93,73% 13.326 93,4% 16.384 90,4%
∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
µÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 575 5,28% 797 5,6% 1.586 8,7%
∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜(1) 107 0,98% 143 1,0% 156 0,9%
™‡ÓÔÏÔ ∫‡ÎÏÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 682 6,26% 940 6,6% 1.742 9,6%
°∂¡π∫√ ™À¡√§√ 10.896 100,0% 14.266 100,0% 18.126 100,0%

(1)AÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÌÂÙ·ÒÏËÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ·ÁˆÙÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ÒÏËÛË ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫ƒπ ∫ƒπ DOO KUMANOVO.

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003:

¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ ∫§∞¢√À ¶ø§∏™∂π™(¯ÈÏ. E)
2001 2002 2003 ™‡ÓÔÏ· %

155.1 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ 2.907 5.303 6.802 15.012 34,7
155.2 ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¶·ÁˆÙÔ‡ 7.859 8.697 10.129 26.685 61,6
513.3 ÃÔÓ‰ÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ 
Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ - 48 1.005 1.053 2,4
519.0 §ÔÈ¿ (∞’ Î·È µ’ ‡ÏÂ˜ 
Î·È ˘ÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜) 129 218 190 537
™‡ÓÔÏÔ 10.896 14.266 18.126 43.288 100,0

∆· ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ∞’ Î·È µ’ ÀÏÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∫ƒπ
∫ƒπ D.O.O. KUMANOVO

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÁˆÙÔ‡ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó‹ÏıÂ Î·Ù¿ ÙËÓ
˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ÛÂ 61,6%, ÂÓÒ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ·Ó‹Ïı·Ó
Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ÛÂ 34,7%. §fiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤ÓÙÔÓË
ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ∂Ù·ÈÚ›·, ·fi ÙÔ 1998,
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜. √È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛıËÎ·Ó. ∞˘Ù‹ Ë Ù¿ÛË Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÚÔ-
Û·ıÂÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·ÓÙÈ-
ÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡.
∏ ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003

∞¶√§√°π™∆π∫∞
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·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 66,3% Î·È ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜:

ñ ™ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÚ›Ô‰Ô, Ë ÔÔ›·
·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤·˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ Â¤-
ÎÙ·ÛË Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Îˆ‰ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
ñ ™ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Ó¤ˆÓ ÂÌÔ-
ÚÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ.
ñ ™ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÒÏËÛË˜ ÛÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜.

ñ ¡¤· ¶ÚÔ˚fiÓÙ·
ª¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛı‹-

ÎË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ÛÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ Îˆ‰ÈÎÔ› Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Ô˘
·Ú¿ÁÂÈ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› ·fi 9 Îˆ‰ÈÎÔ‡˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 1997 ÛÂ 16 Îˆ‰ÈÎÔ‡˜ ÁÈ·-
Ô‡ÚÙË˜ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2003.  

ñ ∂¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜
∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1997 – 2003, Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹  ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜

ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ·ÁˆÙÔ‡, Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔÈÎÔ‡˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Û‹ÌÂÚ· Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ 39 ÓÔÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÁˆÙfi Î·È 45 ÁÈ· Ù· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿, ÂÓÒ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÛÂ 7 ¯ÒÚÂ˜.

ñ ¡¤· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜
∏ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ

ÛËÌÂ›ˆÓ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜
·ÁˆÙÔ‡, Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙÂÚ·, mini markets, super markets Î·È Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
„ÈÏÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ, ¤¯Ô˘Ó ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ 10.000 ÁÈ· ÙÔ ·ÁˆÙfi Î·È ÛÂ 5.400 ÁÈ· Ù· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ¿, ÛÙ· Ù¤ÏË
ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2003.

6.2 ∂•∂§π•∏ ∫À∫§√À ∂ƒ°∞™πø¡ ∫∞π ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001 - 2003 ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. 

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ Ãƒ∏™∏™ ( ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi:
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 10.749 14.001 16.931
ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 146 265 1.195
™˘ÓÔÏÈÎfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 10.896 14.266 18.125
ªÂ›ÔÓ: ∫fiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ (1) (5.285) (7.276) (9.158)
ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ (1) 5.611 6.990 8.967
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 51,5% 49,0% 49,7%
¶Ï¤ÔÓ: §ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 277 162 356
™‡ÓÔÏÔ (1) 5.888 7.152 9.323
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ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (1) (510) (500) (647)
ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰·  ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (5) (34) (78)
ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ (1) (2.876) (3.752) (4.412)
™‡ÓÔÏÔ ∂Ífi‰ˆÓ (1) (3.390) (4.286) (5.137)
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 31,1% 30,0% 28,3%
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (1) 2.497 2.866 4.186
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 22,9% 20,1% 23,1%
¶Ï¤ÔÓ: ŒÎÙ·ÎÙ· & ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÛÔ‰· 234 276 252
ªÂ›ÔÓ: ŒÎÙ·ÎÙ· & ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÍÔ‰· (116) (248) (323)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÙfiÎˆÓ, ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ & ÊfiÚˆÓ 2.615 2.894 4.115
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 24,0% 20,3% 22,7%
¶Ï¤ÔÓ : ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ & Û˘Ó·Ê‹ ¤ÛÔ‰· 25 4 78
ªÂ›ÔÓ : ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ & Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· (29) (31) (30)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ & ÊfiÚˆÓ 2.611 2.867 4.163
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 24,0% 20,1% 23,0%
ªÂ›ÔÓ: ™‡ÓÔÏÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ (1.046) (1.252) (2.032)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 1.565 1.615 2.131
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 14,4% 11,3% 11,8%
ªÂ›ÔÓ: ºfiÚÔÈ ¯Ú‹ÛË˜ & ÏÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ (140) (230) (333)
ªÂ›ÔÓ: ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. (2) 0 0 0
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ & ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. (2) 1.426 1.385 1.798
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 13,1% 9,7% 9,9%
ªÂ›ÔÓ : ºfiÚÔÈ ÊÔÚ/Ô‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔËÁ. ÃÚ‹ÛÂˆÓ (18) (15) 0
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜, ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. 
Î·È ÊfiÚÔ˘˜ ÊÔÚ/Ô‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔËÁ. ÃÚ‹ÛÂˆÓ (2) (3) 1.408 1.371 1.798
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 12,9% 9,6% 9,9%

(1) °È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ê·ÈÚÂıÂ› ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÔÈ ·Ô-
Û‚¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ, Ù· ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜.

™Â ¯ÈÏ. _ 2001 2002 2003
∫fiÛÙÔ˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ 496 567 649
ŒÍÔ‰· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 301 313 405
ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ 249 372 978
™‡ÓÔÏÔ 1.046 1.252 2.032

(2) ™ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001, 2002 Î·È 2003 ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ¢.™. ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ E 15 ¯ÈÏ., E 18 ¯ÈÏ. Î·È E
18 ¯ÈÏ. ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·,  ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙÔ ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

(3) √È ÊfiÚÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó.

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ
√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î·ı’ fiÏË ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô , ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜
Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 28,9%. ∆Ô 2003 Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 18.125 ¯ÈÏ. ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜
·‡ÍËÛË 27,1% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË.
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√È Î‡ÚÈÔÈ ÏfiÁÔÈ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜
ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ Û˘ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ ÓˆÔ‡ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ ÛÙÔ ÓÔÌfi ™ÂÚÚÒÓ. ™ÙÔ ÎÏ¿‰Ô ·ÁˆÙÔ‡ ıÂÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Â›¯Â Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÂÙ·ÈÚ›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÁˆÙÒÓ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜.  

∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏËı¤ÓÙˆÓ 
∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 9.158 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ·‡ÍË-
ÛË 25,9% ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ Î·È ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ˘ÏÒÓ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÒÙˆÓ Î·È ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ
˘ÏÒÓ ÙÔ 2003 ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·‡ÍËÛË 29% ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜, ÂÓÒ ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË 11%. 

∞¡∞§À™∏ ∫√™∆√À™ ¶ø§∏£∂¡∆ø¡ (¯ÈÏ. E)
2001 2002 2003

∞Ó·ÏˆıÂ›ÛÂ˜ ·’ Î·È ‚’ ‡ÏÂ˜ Î·È ˘ÏÈÎ¿ 4.340 6.035 7.794
ŒÍÔ‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 1.441 1.808 2013
ªÂ›ÔÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 496 567 649
™‡ÓÔÏÔ 5.285 7.276 9.158

¶ÂÚÈıÒÚÈÔ ªÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ (¶ÚÔ ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ)
∆Ô ÌÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·‡ÍËÛË 28,3% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2002, ÂÓÒ Ë ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ‹ ÙÔ˘
·‡ÍËÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 59,8%. ø˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÙÔ
ÌÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜  ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÂÏ·ÊÚ¿ ¿ÓÔ‰Ô. 

§ÔÈ¿ ŒÛÔ‰· ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜
∆· ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË ·fi E 162 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002 ÛÂ E 356 ¯ÈÏ. ÙÔ
2003. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

§√π¶∞  ∂™√¢∞ ∂∫ª∂∆∞§§∂À™∏™ (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∂È‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ¢π¢∞°∂¶ 50 8 39
∂È‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ √.∞.∂.¢ 72 37 44
∂È‰ÈÎ¤˜ ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜-∂È‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ 87 0 41
∂ÓÔ›ÎÈ· ªË¯/ÙˆÓ – §ÔÈ. ∂ÍÔÏÈÛÌÒÓ 10 0 0
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔˆıËÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ 12 15 0
ÀËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜ 45 102 232
™‡ÓÔÏÔ 276 162 356

ŒÍÔ‰· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ¢È¿ıÂÛË˜, ∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ)
∆· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003 ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 23,11%.

∂Í¤ÏÈÍË §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ∂Ífi‰ˆÓ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ)
(ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
ŒÍÔ‰· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 510 500 647
% Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 4,7% 3,5% 3,6%
ŒÍÔ‰· ∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ 5 34 78
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% Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 0,1% 0,2% 0,4%
ŒÍÔ‰· ¢È¿ıÂÛË˜ 2.876 3.752 4.412
% Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 26,4% 26,3% 24,3%
™‡ÓÔÏÔ ∂Ífi‰ˆÓ 3.390 4.286 5.138
% Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 31,1% 30,0% 28,3%

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÚÔ ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ
∆· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi E 2.497 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001 ÛÂ E 4.186 ¯ÈÏ. ÙÔ
2003, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 26,1%. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Ú‹ÛË, ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (ÚÔ ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 46,1% ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜. 

ŒÎÙ·ÎÙ· Î·È ∞ÓfiÚÁ·Ó· ŒÛÔ‰· Î·È ŒÍÔ‰·
∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ŒÎÙ·ÎÙˆÓ Î·È ∞ÓfiÚÁ·ÓˆÓ ∂Ûfi‰ˆÓ Î·È ∂Ífi‰ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001-
2003 ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

∞¡∞§À™∏ ∂∫∆∞∫∆ø¡ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡
(ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
ŒÎÙ·ÎÙ· & ∞ÓfiÚÁ·Ó· ŒÛÔ‰·
¶ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¤˜ 0 9 0
∞Ó·ÏÔÁÔ‡ÛÂ˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË
ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 203 192 180
¶ÏÂÔÓ¿ÛÌ·Ù· ∞ÔÁÚ·Ê‹˜ 1 13 17
ŒÎÙ·ÎÙ· ∫¤Ú‰Ë 27 53 41
ŒÛÔ‰· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 1 9 14
§ÔÈ¿ ¤ÎÙ·ÎÙ· ¤ÛÔ‰·-∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ √∞∂¢ 0 0 0

™À¡√§√ 232 276 252

ŒÎÙ·ÎÙ· & ∞ÓfiÚÁ·Ó· ŒÍÔ‰·
ÃÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ¢È·ÊÔÚ¤˜ 0 0 0
∂ÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ·ÔÁÚ·Ê‹˜ 1 26 42
ºfiÚÔ˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ - 0 3
¶ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ - 0 0
§ÔÈ¿ ¤ÎÙ·ÎÙ· ¤ÍÔ‰· 1 1 2
∑ËÌ›Â˜ ·fi Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ·Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 109 188 268
∑ËÌ›Â˜ ·fi ÂÎÔ›ËÛË ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 5 2 0
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÎÙ·ÎÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜* 0 0 0
ŒÛÔ‰· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 0 31 8
§ÔÈ¤˜ ∑ËÌ›Â˜ 0 0 0
™À¡√§√ 116 248 323
°∂¡π∫√ ™À¡√§√(ŒÛÔ‰·-ŒÍÔ‰·) 116 28 (71)

ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ∆fiÎÔÈ 
√È ¯ÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ E 29 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001 ÛÂ E 31 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002 Î·È ÛÂ E 30 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003.
∆· ÔÛ¿ ÙˆÓ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ ÙfiÎˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2001-2003 ‰È·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÔÏ‡
¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ ‰È·ÙËÚÂ› ˘ÂÚ‰ˆ‰ÂÎ¿ÌËÓÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi. 
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∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ ÙfiÎˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2003, ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÛÂ ÔÛfi ‡„Ô˘˜ E
15 ¯ÈÏ. ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÙfiÎÔ˘˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÛÂ ÔÛfi ‡„Ô˘˜ E 15 ¯ÈÏ. Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ
ÏÔÈ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·.

¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ∆fiÎÔÈ 
√È ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙfiÎÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ·Ó‹Ïı·Ó  ÛÂ E 22 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001, ÛÂ E 4 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002 Î·È ÛÂ E 78 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003.

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ∞ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ºfiÚˆÓ
∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ·‡ÍËÛË, ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓ· ·fi E 2.611 ¯ÈÏ.ÙÔ
2001 Î·È E 2.867 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002, ÛÂ E 4.163 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003 ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 26,3%.
∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó
·fi 24,0% ÙÔ 2001 Î·È 20,1% ÙÔ 2002, ÛÂ 23,0% ÙÔ 2003.  

∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜
∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ ·fi E 1.046 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001 Î·È E 1.252 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002, ÛÂ E
2.032 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 39,37%. ∏ ·‡ÍËÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ¿ÁÈÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È „˘ÁÂ›·. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜
Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ·fi ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ÛÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

(ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∫fiÛÙÔ˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ 496 567 649
ŒÍÔ‰· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 299 313 405
ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ 249 372 978
™‡ÓÔÏÔ 1.044 1.252 2.032

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ 
ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ
˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ·fi E 1.565 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001 Î·È E 1.615 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002, ÛÂ E
2.131 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 16,7%. 
∆Ô ÂÚÈıÒÚÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ¿ÓÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙÔ 2003, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÈÎÚ‹˜
·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÌÈÎÙÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ Î·Ù¿ 0,5 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ Î·Ù¿ 1,7
ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ. 

6.3 ¢π∞£∂™∏ ∆ø¡ ¶ƒ√ ∞¶√™µ∂™∂ø¡ ∫∂ƒ¢ø¡

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÊfiÚˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍ·ÂÙ›· 2001-2003 ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

¢È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 
(ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003 ™À¡√§√ %
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÊfiÚˆÓ 2.611 2.867 4.163 9.641
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™‡ÓÔÏÔ ÚÔ˜ ‰È¿ıÂÛË 2.611 2.867 4.163 9.641 100,0%
¢È·Ù¤ıËÎ·Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 1.046 1.252 2.032 4.330 44,9%
∆·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 48 54 69 171 1,8%
ŒÎÙ·ÎÙ· & ∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 1.240 923 1.256 3.419 35,5%
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· 117 359 462 938 9,7%
ºfiÚÔÈ 158 261 333 752 7,8%
∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. 0 0 0 0 0,0%
ÀfiÏÔÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤Ô 2 17 11 30 0,3%
™À¡√§√ 2.611 2.867 4.163 9.641 100,0%

™ÙËÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ 2001-2003, ÔÛÔÛÙfi 9,7% Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÌÂÚ›-
ÛÌ·Ù·, ÂÓÒ ÔÛÔÛÙfi 82,5% ‰È·Ù¤ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ
ÌÔÚÊ‹ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ, ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤Ô Î·È 7,8% ‰È·Ù¤ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹
ÊfiÚˆÓ.

6.4 ∞¡∞§À™∏ √π∫√¡√ªπ∫∏™ ∫∞∆∞™∆∞™∏™

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√ (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
ŒÍÔ‰· ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ 172 214 687
ªÂ›ÔÓ: ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (84) (123) (250)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙ· ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 88 91 437
∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 14.171 15.382 17.078
ªÂ›ÔÓ: ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (6.497) (7.489) (9.258)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙÂ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 7.674 7.893 7.820
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÏÔÈ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 323 323 523
§ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ 7 16 18
™À¡√§√ ¶∞°π√À ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 8.004 8.231 8.360
∞Ôı¤Ì·Ù· 1.281 1.536 1.486
¶ÂÏ¿ÙÂ˜, ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÂÈÛÚ·ÎÙ¤· & ÂÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ 2.061 3.273 3.914
§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 27 3 0
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 135 99 110
ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ 519 290 511
¢È·ı¤ÛÈÌ· 320 194 6.323
™À¡√§√ ∫À∫§√º√ƒ√À¡∆√™ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 4.246 5.393 12.344
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 7 194 19
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 12.344 13.908 21.161
¶∞£∏∆π∫√
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 4.255 4.361 5.521
¢È·ÊÔÚ¿ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 0 0 4.779
¢È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó·/Á‹˜ - ∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ 1.278 979 799
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 4.842 5.783 7.108
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô 14 36 47
™À¡√§√ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ 10.389 11.159 18.254
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÏËÚˆÙ¤· 1.131 1.722 1.598
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∆Ú¿Â˙Â˜ 301 0 0
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÂÏ·ÙÒÓ 31 154 190
ºfiÚÔÈ-Ù¤ÏË 193 279 387
AÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· 103 114 132
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 117 359 462
¶ÈÛÙˆÙ¤˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ 70 106 123
™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯/ˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 1.946 2.735 2.892
™À¡√§√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ 1.946 2.735 2.892
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 8 14 14
™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À 12.344 13.908 21.161

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√

ŒÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (ÛÂ ·Í›Â˜ ÎÙ‹ÛË˜) ÙËÓ 31.12.2003 ·Ó‹Ï-
ıÂ ÛÂ E 687 ¯ÈÏ. Î·È ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∂•√¢∞ ∂°∫∞∆∞™∆∞™∏™ 31.12.2002 (ÛÂ ¯ÈÏ. E) ∞•π∞ ∫∆∏™∏™
ŒÍÔ‰· ›‰Ú˘ÛË˜ Î·È ÚÒÙË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 0
§ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 687
™‡ÓÔÏÔ 687

∆· ÏÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ¤ÍÔ‰· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ, ¤ÍÔ‰· ·ÁÔÚ¿˜
ÁË¤‰ˆÓ, ÏÔÁÈÛÌÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ¤ÍÔ‰· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ Ã.∞., Ù· ÔÔ›· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ E441 ¯ÈÏ.

∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ∞ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ (ÛÂ ·Í›Â˜ ÎÙ‹ÛË˜), ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ E 14.171 ¯ÈÏ.
ÙÔ 2001, E 15.382 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002 Î·È E 17.078 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË
9,8%. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ô˘ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·È
·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÁˆÙÔ‡ Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔ¤‰ˆÓ ÛÙÔÓ ∞ÛÚfi˘ÚÁÔ ∞ÙÙÈÎ‹˜ Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â‰ÚÂ‡ÂÈ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜
∂Ù·ÈÚ›·˜. ∂›ÛË˜, Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ·‡ÍËÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË - ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ·Ô‡Ú-
ÙË˜.

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
∆ËÓ 31.12.2003 ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜» ‡„Ô˘˜
E 523 ¯ÈÏ. ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ E 200 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2002, ÏfiÁˆ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
·fi 60% ÛÂ 71,15%  ÛÙËÓ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ KRI KRI D.O.O. KUMANOVO.  

∂∆∞πƒ∂π∞ ∞ÚÈıÌfi˜ ∫·ÙÂ¯fiÌÂÓ· ∆Ú¤¯Ô˘Û· ·Í›· ∞Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ¢È·ÊÔÚ¿ ¶ÔÛÔÛÙfi 
¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· Î·ÙÂ¯fiÌÂÓˆÓ ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ·ÔÙ›-ÌËÛË˜ Û˘Ì/¯‹˜ (%)

¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ
1 KRI-KRI 
KUMANOVO 695.534,65 522.817,31 172.717,34 71,15
™À¡√§√ 695.534,65 522.817,31 172.717,34
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§ÔÈ¤˜ ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜
∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (2003: E 18 ¯ÈÏ.) Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Î·Ù·‚ÏËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ¢.∂.∏. 

∞Ôı¤Ì·Ù·
∆· ·Ôı¤Ì·Ù· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ·fi E 1.281 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001 Î·È E 1.536 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002, ÛÂ
E 1.486 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003.  
∆· ·Ôı¤Ì·Ù· ÂÙÔ›ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ˆ˜ Î·È ÙˆÓ ËÌÈÙÂÏÒÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÈÌËıÂ› ÌÂ ÙËÓ Î·Ù’ Â›‰Ô˜ ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚË ·Í›·, ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜
·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ∆· ·fi ·ÁÔÚ¿ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·Ôı¤Ì·Ù· (ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·, ÚÒÙÂ˜ Î·È ‚ÔËıË-
ÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜, ·Ó·ÏÒÛÈÌ· ˘ÏÈÎ¿ Î·È Â›‰Ë Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜) ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù’ Â›‰Ô˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÎÙ‹ÛË˜ ÙÔ˘˜, Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÙÈÌ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È
ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙË-
ÎÂ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ¿ÁÈ·.
√ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˜ ›Ó·Î·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001 –
2003 :

∞Ôı¤Ì·Ù·   (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· 0 10 61
¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¤ÙÔÈÌ· & ËÌÈÙÂÏ‹ – ÀÔÚÔ˚fiÓÙ· & ÀÔÏÂ›ÌÌ·Ù· 276 345 284
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË 32 21 15
¶ÚÒÙÂ˜ Î·È ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜ – ÀÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ 847 912 1.021
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 127 247 105
™À¡√§√ 1.281 1.536 1.486

∏ ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù¿ ¿ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ
Î·ÙÂÛÙÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ‹ ··ÍÈˆı¤ÓÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ·ÔÁÚ·Ê‹˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛË˜ ÛÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «∞Ôı¤Ì·Ù·» Ó· ÌË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·ÙÂÛÙÚ·Ì-
Ì¤Ó· ‹ ··ÍÈˆı¤ÓÙ· ·Ôı¤Ì·Ù·. 

¶ÂÏ¿ÙÂ˜ – °Ú·ÌÌ¿ÙÈ· & ∂ÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ E 3.913 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003 ¤Ó·ÓÙÈ  E 3.273 ¯ÈÏ.
ÙÔ 2002Î·È E 1.964 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001. 
∆ËÓ 31.12.2003 ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Î·È ÂÈÙ·ÁÒÓ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ

·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 19,5% ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 2002, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜
ÙˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ super markets.  
™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÓËÏÈÎ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «¶ÂÏ¿ÙÂ˜»

fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 31.12.2003:

¶∂§∞∆∂™ 31.12.2003 (ÛÂ ¯ÈÏ. E)
∏ÏÈÎ›Â˜ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ¶ÔÛ¿ ¶ÔÛÔÛÙfi
0 - 30 ËÌ¤ÚÂ˜ 459 20%
31 - 60 ËÌ¤ÚÂ˜ 344 15%
61 -  90 ËÌ¤ÚÂ˜ 298 13%
91 – 120 ËÌ¤ÚÂ˜ 367 16%
121 + 826 36%
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ªÂÈÔÓ: ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ (24)
™‡ÓÔÏÔ 2.270 100%

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÓËÏÈÎ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «∂ÈÙ·Á¤˜
ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜» fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 31.12.2003:

∂¶π∆∞°∂™ ∂π™¶ƒ∞∫∆∂∂™ 31.12.2003 (ÛÂ ¯ÈÏ. E)
∏ÏÈÎ›Â˜ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ ¶ÔÛ¿ ¶ÔÛÔÛÙfi
0 - 30 ËÌ¤ÚÂ˜ 504 31%
31 - 60 ËÌ¤ÚÂ˜ 260 16%
61 -  90 ËÌ¤ÚÂ˜ 309 19%
91 – 120 ËÌ¤ÚÂ˜ 211 13%

121 –365 ËÌ¤ÚÂ˜ 341 21%
™‡ÓÔÏÔ 1.625 100%

∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ °Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ∂ÈÛÚ·ÎÙ¤· ÙËÓ 31.12.2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 18 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ
E 15 ¯ÈÏ. ÙÔ˘ 2002.

ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ¢È¿ÊÔÚÔÈ
∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ "ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ¢È¿ÊÔÚÔÈ" ÛÙÈ˜ 31.12.2000, 31.12.2002 Î·È
31.12.2003 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

Ãƒ∂ø™∆∂™ ¢π∞º√ƒ√π ¶ÔÛ¿ ÛÂ ¯ÈÏ. _
31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003

∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ – ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÊfiÚˆÓ 130 97 196
∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ – §ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 32 16 17
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 0 3 4
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ – ÃÚÂˆÛÙÈÎ¿ ÀfiÏÔÈ· 209 0 171
º.¶.∞. 137 175 124
∂ÈÛÙÚÂÙ¤Ô˜ º.¶.∞. 10 0 0
™‡ÓÔÏÔ 518 290 511

¢È·ı¤ÛÈÌ· – ÃÚÂfiÁÚ·Ê·
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙËÓ 31.12.2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 6.323 ̄ ÈÏ., ¤Ó·-
ÓÙÈ 194 ¯ÈÏ.  ÙËÓ 31.12.2002 Î·È E 320 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2001. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÙÔ˘ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ ÙÔ 2003 ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÌÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹. 
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÙËÓ 31.12.2003 Î·ÙÂ›¯Â ÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÛÙÔ Ã.∞. Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛË˜ E
46 ¯ÈÏ. Î·È ÌÂÚ›‰È· ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÎÙ‹ÛË˜ E 294 ¯ÈÏ. °È· Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ¯ÚÂfi-
ÁÚ·Ê· Ë ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ˘ÔÙ›ÌËÛË˜ E 241 ¯ÈÏ. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ÙËÓ 31.12.2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 110 ¯ÈÏ.
∆·  ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘
43 ÙÔ˘ ∫.¡. 2190/1920 Î·È ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 28 ÙÔ˘ ¶.¢. 186/1992 (∫.µ.™.), ÛÙËÓ Î·Ù’Â›‰Ô˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË
ÙÈÌ‹, ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÎÙ‹ÛÂÒ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔ¤Î˘„·Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ô-
ÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ E 230 ¯ÈÏ.
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ÃÚÂfiÁÚ·Ê· ∞Í›· ∫∆‹ÛÂˆ˜ ¢È·ÊÔÚ¤˜ ∞ÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ∆Ú¤¯Ô˘Û· ∞Í›·
1.ª∂∆√Ã∂™ 45.803,38 -36.019,00 9.784,38
2.∞ª√πµ∞π∞ ∫∂º. 293.587,37 -192.921,38 100.665,99
™˘ÓÔÏÈÎ‹ ∞Í›· 339.390,75 229.940,38 110,450,37

ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ 31.12.2003, ‡„Ô˘˜ E 19 ¯ÈÏ., ·ÊÔÚ¿ ŒÍÔ‰· Î·È
ŒÛÔ‰· ÂÔÌ¤ÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ‡„Ô˘˜ E 7 ¯ÈÏ. Î·È ÏÔÈÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ‡„Ô˘˜ E 12 ¯ÈÏ.   

™‡ÓÔÏÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
∏ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜

Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2003. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ·ÚÔ˘Û›·-
ÛÂ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 31%, Î·ıÒ˜ ·fi E 12.344 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001 Î·È E 13.908 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002 ·Ó‹ÏıÂ
ÛÂ  E 21.161 ¯ÈÏ.

§ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ∆¿ÍÂˆ˜ 
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ∆¿ÍÂˆ˜ ÛÙÈ˜ 31.12.2003 ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ E 1.936 ¯ÈÏ. Î·È ·ÊÔ-

ÚÔ‡ÛÂ ÛÂ:

§√°∞ƒπ∞™ª√π ∆∞•∂ø™ 31.12.2003 (¯ÈÏ. E)
∂ÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙÔÏ¤˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 1.911
∂ÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÛÙÔÏ¤˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 22
∂ÌÔÚÂ‡Ì·Ù· ∆Ú›ÙˆÓ ÁÈ· Ê‡Ï·ÍË 3
™‡ÓÔÏÔ 1.936

¶∞£∏∆π∫√

ÿ‰È· ∫ÂÊ¿Ï·È·
∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ·fi E 10.389 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001 Î·È E
11.155 ÙÔ 2002, ÛÂ E 18.254 ¯ÈÏ. ÙÔ 2003,  ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 32,5%. ∏ ·‡ÍËÛË
Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÙË˜ ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ
ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÁÁÚ·-
Ê‹ Î·Ù¿ ÙÔ 2003. 

∆· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÙËÓ 31.12.2003 ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ E 7.108 ¯ÈÏ. ·fi Ù· ÔÔ›· E
222 ¯ÈÏ. ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÂ Ù·ÎÙÈÎfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎfi, E 38 ¯ÈÏ. ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÂ ¤ÎÙ·ÎÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ Î·È
E 6.848 ¯ÈÏ. ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÂ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿. 

√ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ¡.2601/98, ·ÊÔÚ¿ ˘·ÁfiÌÂÓÂ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Â›ÙÂ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31.12.2003 (Î·È
·ÊÔÚÔ‡Ó ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ÏÔÈ¿ ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·), Â›ÙÂ ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÂÓÙfi˜
ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜ (·ÓÂÁÂÈÚfiÌÂÓ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈ· Î·È ÎÙ›ÚÈ·), ÌÂ ·˘ÙÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË Î·È fi¯È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ √ÚÎˆÙfi ∂ÏÂÁÎÙ‹ §ÔÁÈÛÙ‹ Ô˘ ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÙÔÓ Ù·ÎÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜
∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2003, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ·ÚÈıÌ.205/1988 ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ √ÏÔÌ¤-
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ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ¡ÔÌÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 10 ·Ú. 13 ÙÔ˘ ¡. 2065/1992 ‰ÂÓ Û¯Ë-
Ì¿ÙÈÛÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÁÈ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fi-
ÙËÛË, ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ Ó· ıÂÌÂÏÈÒÓÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂˆ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜. 

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÌË‰ÂÓÈÎfi Î·Ù¿ ÙÔ 2003,
fiˆ˜ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ 2002 Î·È ÙÔ 2001. 

¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ E 974 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2003, ¤Ó·ÓÙÈ E 1.226 ¯ÈÏ.
ÙËÓ 31.12.2002 Î·È E 643 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2001. ™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ¯ÚÔ-
ÓÈÎ‹ ˆÚ›Ì·ÓÛË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ "¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜" ÙËÓ 31.12.2003:

¶ƒ√ª∏£∂À∆∂™ 31.12.2003(ÛÂ ¯ÈÏ. E)
¶ÔÛ¿ ¶ÔÛÔÛÙ¿

0 - 30 ËÌ¤ÚÂ˜ 877 90%
31 – 60 ËÌ¤ÚÂ˜ 97 10%
™‡ÓÔÏÔ 974 100%

Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î·, ÛÙÈ˜ 31.12.2003 ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÓÂÍfiÊÏËÙˆÓ ˘fiÏÔÈ-
ˆÓ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· ¤ˆ˜ Î·È ‰‡Ô ÌËÓÒÓ. 

∂ÈÙ·Á¤˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ 
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «∂ÈÙ·Á¤˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜» ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ E 624 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2003,
¤Ó·ÓÙÈ E 495 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2002, Î·È E 488 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2001. ™ÙÔ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÓËÏÈÎ›ˆÛË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ "∂ÈÙ·Á¤˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜" ÙËÓ
31.12.2003:

∂¶π∆∞°∂™ ¶§∏ƒø∆∂∂™ 31.12.2003 (ÛÂ ¯ÈÏ. E)
∞fi 1 ¤ˆ˜ 30 ËÌ¤ÚÂ˜ 168 27%
∞fi 31 ¤ˆ˜ 60 ËÌ¤ÚÂ˜ 112 18%
∞fi 61 ¤ˆ˜ 90 ËÌ¤ÚÂ˜ 50 8%
∞fi 91 ¤ˆ˜ 120 ËÌ¤ÚÂ˜ 150 24%
∞fi 120 ¤ˆ˜ 365 ËÌ¤ÚÂ˜ 144 23%
™‡ÓÔÏÔ 624 100%

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙËÓ 31.12.2003 Â›Ó·È ÌË‰ÂÓÈÎfi, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ
31.12.2002, ¤Ó·ÓÙÈ E 301 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2001 Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ Î¿Ï˘„Ë ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÎÈÓ‹ÛÂˆ˜. 

¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÂÏ·ÙÒÓ
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙË˜  31.12.2003, ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÂ E 190 ¯ÈÏ., E 154 ¯ÈÏ. ÙË˜
31.12.2002 Î·È E 31 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2001 Î·È ·ÊÔÚ¿ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ºfiÚÔÈ – ∆¤ÏË – ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·
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∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «ºfiÚÔÈ – ∆¤ÏË – ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·» ÙËÓ 31.12.2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E
519¯ÈÏ., ¤Ó·ÓÙÈ E 398 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2002, Î·È E 296 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2001.
∆· ˘fiÏÔÈ· ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÛÙÈ˜ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ˘fiÏÔÈ-
· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È Ù· ÔÔ›· Ë ∂Ù·ÈÚ›· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ·ÓÂÏÏÈÒ˜
Ó· ÂÍÔÊÏÂ› Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÓfiÌÈÌÂ˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ, ÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔ-
ÚÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

¶ÈÛÙˆÙ¤˜ ¢È¿ÊÔÚÔÈ
∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙË˜ 31.12.2003 ·˘Í‹ıËÎÂ ÛÂ E 124 ¯ÈÏ., ¤Ó·ÓÙÈ E 106 ¯ÈÏ.
ÙË˜ 31.12.2002 Î·È E 70 ¯ÈÏ. ÙË˜ 31.12.2001 Î·È ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜  ÏËÚˆÙ¤Â˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

∞Ó·ÌfiÚÊˆÛË ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ- ∫·ı·Ú‹˜ £¤ÛË˜

™ÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ë ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003 Î·È ÙË˜ ∫·ı·Ú‹˜
£¤ÛË˜ 31.12.2003 Î·ÙfiÈÓ ÙË˜ ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÙÔ˘
√ÚÎˆÙÔ‡ §ÔÁÈÛÙ‹- ∂ÏÂÁÎÙ‹, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ∂ÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

OÈ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÙÔ˘ √ÚÎˆÙÔ‡ §ÔÁÈÛÙ‹ ∂ÏÂÁÎÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2003 Â›Ó·È
ÔÈ ÂÍ‹˜:

1. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË 2003, ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ÌË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ÛÂ
·ÚÂÏıÔ‡ÛÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÏfiÁˆ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.¢.
1297/1972, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Â› Ï¤ÔÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË
2002, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ∂˘ÚÒ 105.004,45. ∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÁÈ· Ù· ÂÓ
ÏfiÁˆ ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ˘ÔÏfiÁÈ˙Â ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ ¿ÚıÚÔ 19¨2 ÙÔ˘ ¡.849/1978 (ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›·)  ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó
˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ 31/12/2003 ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 568.646,63.
2. ™ÙÔ˘˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ˘fi ÛÙÔÈ¯Â›· ¢-ππ-1 "¶ÂÏ¿ÙÂ˜", ¢-ππ-2 "°Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ÂÈÛÚ·-
ÎÙ¤·", ¢-ππ-3· "∂ÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜" Î·È ¢-ππ-11 "ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ" ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ·Î›ÓË-
Ù· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈ· Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 353.000,00 ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÂÓ·Ô-
ÌÂ›Ó·Û· Úfi‚ÏÂ„Ë ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 23.896,09 Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È Â·ÚÎ‹˜ ÁÈ·
Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ˙ËÌ›· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË ÌË Â›ÛÚ·Í‹ ÙÔ˘˜. ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜,
Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 223.000,00 ÂÚ›Ô˘ ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁË ÂÈ-
‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.
3. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË 2000 Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2001-2003 ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜. 
4. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙËÓ ·ÚÈıÌ. 205/1988 ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ¡ÔÌÈÎÒÓ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏˆÓ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 10 ·Ú. 13 ÙÔ˘ ¡. 2065/1992 ‰ÂÓ Û¯ËÌ¿ÙÈÛÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ô˙Ë-
ÌÈÒÛÂˆ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÁÈ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â
Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ Ó· ıÂÌÂÏÈÒÓÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜
ÂfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜. ∞Ó Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û¯ËÌ¿ÙÈ˙Â Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ·Ô-
˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜, ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ  ˘ËÚÂÛ›· ÁÈ· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË,
ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ı· ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ 31.12.2003 ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ∂˘ÚÒ 151.720,00 ÂÚ›-
Ô˘ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘ ÂÍ ∂˘ÚÒ 22.800,00 ÂÚ›Ô˘, ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË.
H ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó:



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 20036633

ANAMOPºø™H A¶OTE§E™MATøN XPH™∏™ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ E)
31.12.2003

K·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003 ÚÔ ÊfiÚˆÓ 2.131,23
¶Ï¤ÔÓ: ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ¡.¢. 1297/1972 105,00
MÂ›ÔÓ: MË ÁÂÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ¡. 849/1978 568,65
MÂ›ÔÓ: MË ÁÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 223,00
MÂ›ÔÓ: ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ 

·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2002 22,80
AÓ·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· Î·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÔ ÊfiÚˆÓ 1.421,78

ANAMOPºø™H KA£APH™ £E™∏™ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ E)
31.12.2003

ÿ‰È· KÂÊ¿Ï·È· ‚¿ÛÂÈ IÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 31.12.2003 18.254,46
¶Ï¤ÔÓ: ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˘ÂÚ·Í›·˜   ¡.¢. 1297/1972 105,00
MÂ›ÔÓ: MË ÁÂÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜  ÏfiÁˆ ¡. 849/1978 568,65
MÂ›ÔÓ: MË ÁÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 223,00
MÂ›ÔÓ: ¶Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰Ô˘ 

·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· 151,72
AÓ·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· ÿ‰È· KÂÊ¿Ï·È· 31.12.2003 17.416,09

∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ
ÙÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÊfiÚÔÈ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÏÔÁÈÛıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2001,
2002, 2003 Î·È fi¯È Ù· ·Ó·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó·.

∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ª∂°∂£∏

OÈ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÙÔ˘ OÚÎˆÙÔ‡ §ÔÁÈÛÙ‹-EÏÂÁÎÙ‹ ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË ÁÈ·
ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2003 Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

1. ∏ ªËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË 2003, ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙË
ÌË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ô˘ ÚÔ¤-
Î˘„Â ÛÂ ·ÚÂÏıÔ‡ÛÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÏfiÁˆ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.¢.
1297/1972, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Â› Ï¤ÔÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË
2002, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ∂˘ÚÒ 105.004,45. ∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÁÈ· Ù· ÂÓ
ÏfiÁˆ ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ˘ÔÏfiÁÈ˙Â ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ ¿ÚıÚÔ 19¨2 ÙÔ˘ ¡.849/1978 (ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›·)  ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó
˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ› ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ 31/12/2003 ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 568.646,63.
2. ™ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ˘fi ÛÙÔÈ¯Â›· ¢-ππ-1 "¶ÂÏ¿ÙÂ˜", ¢-ππ-2 "°Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ÂÈÛÚ·-
ÎÙ¤·", ¢-ππ-3· "∂ÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜" Î·È ¢-ππ-11 "ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ" ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ·Î›ÓË-
Ù· ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈ· ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 353.000,00 ÁÈ· Ù·
ÔÔ›· Ë ªËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ 31/12/2002 Úfi‚ÏÂ„Ë ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ
23.896,09 Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È Â·ÚÎ‹˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ˙ËÌ›·
Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË ÌË Â›ÛÚ·Í‹ ÙÔ˘˜. ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹ ı· ¤ÚÂÂ Ó·
‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 223.000,00 ÂÚ›Ô˘ ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.
H ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó :



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 6644

ANAMOPºø™H A¶OTE§E™MATøN XPH™∏™ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ E)
31.12.2003

K·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003 ÚÔ ÊfiÚˆÓ 2.230,00
¶Ï¤ÔÓ : ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˘ÂÚ·Í›·˜   ¡.¢. 1297/1972 105,00
MÂ›ÔÓ : MË ÁÂÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜  ÏfiÁˆ ¡. 849/1978 568,65
MÂ›ÔÓ : MË ÁÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 223,00

AÓ·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· Î·ı·Ú¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÔ ÊfiÚˆÓ 1.543,35

ANAMOPºø™H KA£APH™ £E™∏™ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ E)
31.12.2003

ÿ‰È· KÂÊ¿Ï·È· ‚¿ÛÂÈ IÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 31.12.2003 18.709,00
¶Ï¤ÔÓ : ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ˘ÂÚ·Í›·˜ ¡.¢. 1297/1972 105,00
MÂ›ÔÓ : MË ÁÂÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ¡. 849/1978 568,65
MÂ›ÔÓ : MË ÁÂÓfiÌÂÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 223,00

AÓ·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· ÿ‰È· KÂÊ¿Ï·È· 31.12.2003 18.022,35

∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ
ÙÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÊfiÚÔÈ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÏÔÁÈÛıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2001,
2002, 2003 Î·È fi¯È Ù· ·Ó·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó·.

6.5 Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫√π ¢∂π∫∆∂™

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·È-
Ú›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001 – 2003:

¢∂π∫∆∂™ ∂ÂÍ‹ÁËÛË / ∆‡Ô˜ 2001 2002 2003
∂Í¤ÏÈÍË˜
∂Ù‹ÛÈ· ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ∫‡ÎÏÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 19% 31% 27%
∂Ù‹ÛÈ· ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ∫¶º∆∞ 6% 11% 42%
∂Ù‹ÛÈ· ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ∫¶º 13% 3% 32%
∂Ù‹ÛÈ· ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ∫ªº Î·È ∞ÌÔÈ‚ÒÓ ¢™ 21% -3% 30%
∂Ù‹ÛÈ· ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ∞Í›·˜ ¶·Á›ˆÓ 2% 3% 2%
∂Ù‹ÛÈ· ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ™˘ÓfiÏÔ˘ ∂ÓÂÚÁ. 8% 13% 52%
∂Ù‹ÛÈ· ªÂÙ·‚ÔÏ‹ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ 11% 7% 64%
∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ 
ªπ∫∆√ ∫∂ƒ¢√™ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È 

ÔÈ ·ÔÛ‚. ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ 51% 49% 49%
∫¶º∆∞ / ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ∫¶º∆∞ = ∫¶º+∞ÔÛ‚.

+ÃÚÂˆÛÙ.∆fiÎÔÈ-¶ÈÛÙ.∆fiÎÔÈ 24% 20% 23%
∫¶º / ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ∫¶º = Î¤Ú‰Ë Úfi ÊfiÚˆÓ 14% 11% 12%
∫ªº / ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ∫ªº = Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ 13% 10% 10%
ª.√. π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ∫¶º/ (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ π.∫

·Ú¯‹˜ Î·È Ù¤ÏÔ˘˜) 16% 15% 14%
ª.√. ™˘ÓfiÏÔ˘ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ∫¶º/ (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ 

∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ·Ú¯‹˜ Î·È Ù¤ÏÔ˘˜) 13% 12% 12%
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ÃÚËÌ/Î‹˜ ªfi¯ÏÂ˘ÛË˜
•¤Ó· / ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ∫ÂÊ¿Ï·È· •¤Ó· ∫ÂÊ¿Ï·È· = ª·ÎÚÔ¯Ú. 

+ µÚ·¯. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 0,22 0,20 0,14
•¤Ó· / ÿ‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· 0,22 0,26 0,25
∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜/ π.∫. 0,03 0,00 0,00

ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
°ÂÓÈÎ‹ ∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó / µÚ·¯˘Ú. ÀÔ¯Ú. 1,55 1,97 4,27
ÕÌÂÛË (∫˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó - ∞Ôı¤Ì·Ù·)

µÚ·¯˘Ú. ÀÔ¯Ú. 1,08 1,41 3,75
∆·ÌÂÈ·Î‹ ¢È·ı¤ÛÈÌ· / µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÀÔ¯Ú. 0,12 0,07 2,19
∫˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹ ∆·¯‡ÙËÙ·(ÛÂ ËÌ¤ÚÂ˜)
∞·ÈÙ‹ÛÂˆÓ (ª¤ÛÔ ‡„Ô˜ ··ÈÙ. ·Ú¯‹˜ Î·È Ù¤ÏÔ˘˜

ˆÏ‹ÛÂÈ˜ & ÏÔÈ¿ ¤ÛÔ‰·)*365 64 77 79
ÀÔ¯ÚÂÒÛÂˆÓ [ª¤ÛÔ ‡„Ô˜ ‚Ú.˘Ô¯Ú. ∞Ú¯‹˜ & Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜

(∫fiÛÙÔ˜ ¶ˆÏ/ÓÙˆÓ + ¤ÍÔ‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, 
‰È¿ıÂÛË˜, ÂÚÂ˘ÓÒÓ - ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜)]*365 102 86 72

∞ÔıÂÌ¿ÙˆÓ (ª¤ÛÔ˜ ‡„Ô˜ ·Ôı. ∞Ú¯‹˜ 
& Ù¤ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ / ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜)*365 38 36 30

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ŒÍÔ‰· / ªÈÎÙfi ∫¤Ú‰Ô˜ 0,52% 0,44% 0,33%
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ŒÍÔ‰· / ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (ÚÔ ∆fiÎˆÓ Î·È ºfiÚˆÓ) 0,79% 0,75% 0,49%

¢Â›ÎÙÂ˜ ∂Í¤ÏÈÍË˜
∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 200, 2002 Î·È 2003 ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÚ›Ô‰Ô, Ë ÔÔ›· Ô‰‹ÁËÛÂ
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘
‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Ó¤ˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Î·È ÛÙËÓ
ÙÔÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÒÏËÛË˜ ÛÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.
∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™., ·ÓÂ-
ÎfiË ÚfiÛÎ·ÈÚ· ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2002 Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
ÏÔÈÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. 

¢Â›ÎÙÂ˜ ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ 
√ ‰Â›ÎÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô  ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÂÏ·ÊÚ¿ ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÛÙÔ 14,00% Î·Ù¿ ÙÔ 2003 Î·È ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·Ù¿ 63,5% Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜.
√ ‰Â›ÎÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi 13% ÙÔ 2001 Î·È

12% ÙÔ 2002 ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ 12% ÙÔ 2003. ∏ ÌÂ›ˆÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2001 –
2003 ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ‚Ú·¯˘Úfi-
ıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜.  

¢Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
√È ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î·È ¿ÌÂÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î˘Ì¿ÓıËÎ·Ó Î·ı’ fiÏË ÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ÛÂ
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˘„ËÏ¿ Â›Â‰·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË.

¢Â›ÎÙÂ˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜
√ ‰Â›ÎÙË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›·. ∆Ô 2001 Î·È 2002 Ô ‰Â›ÎÙË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ··È-
Ù‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ·‡ÍËÛË ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÂ 64 Î·È 77 ËÌ¤ÚÂ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Î˘Ú›ˆ˜
ÏfiÁˆ ÙË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ·Ï˘Û›‰Â˜ super markets, ÂÓÒ ÙÔ 2003 ·Ó‹ÏıÂ  ÛÂ
79 ËÌ¤ÚÂ˜.  
√ ‰Â›ÎÙË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ 2001 - 2003,
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂ›ˆÛË, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÂÎÙÒÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘-
Ù¤˜, ÛÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÚfiˆÚË˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙÔ˘˜. ∞fi 102 ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔ 2001, ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2002 ‰È·-
ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 86 ËÌ¤ÚÂ˜ Î·È ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2003 ÛÂ 72 ËÌ¤ÚÂ˜. 
∏ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹ Ù·¯‡ÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰È·ÚÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚÈfi‰Ô˘ ·fi 38ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔ 2001, ÛÂ 36 ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔ 2002 Î·È 30 ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔ 2003. 

¢Â›ÎÙÂ˜ ¢·ÓÂÈ·Î‹˜ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË˜ (ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ªfi¯ÏÂ˘ÛË)
√È ‰Â›ÎÙÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î‹˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· Î·ıã fiÏË ÙËÓ
˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÙÔ 2003 ÛÂ 0,25:1 (Í¤Ó· / ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·) Î·È 0,00:1 (ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜/›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·) ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ·˘ÙÔ-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÙË˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ¯ˆÚ›˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi.
¢Â›ÎÙÂ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË˜
√È ¢Â›ÎÙÂ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË˜ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ 2001 -
2003 ÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ¯·ÌËÏfiÙ·ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜. ∆ËÓ 31.12.2003 Ë ∂Ù·ÈÚ›· Â›¯Â ÌË‰ÂÓÈÎ¤˜ ÔÊÂÈÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

6.6 ¶∏°∂™ & Ãƒ∏™∂π™ ∫∂º∞§∞πø¡

¶∏°∂™ ∫∞π Ãƒ∏™∂π™ ∫∂º∞§∞πø¡ 2001 2002 2003
¶∏°∂™ ∫∂º∞§∞πø¡
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 1.565 1.615 2.131
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (Û‡ÓÔÏÔ) 1.046 1.252 2.032
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 0 0 0
∞‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ‹
Î·È ÌÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÚ‰ÒÓ ¯Ú‹ÛË˜ 0 0 1.159
¢È·ÊÔÚ¿ ·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 0 0 4.780
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 0 0 0
K·ı·Ú‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ-
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ (204) (192) (182)
∞‡ÍËÛË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (2) 0 0 0
∞‡ÍËÛË ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 0 0 0
∞‡ÍËÛË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌo˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ 301 0 0
™À¡√§√ 2.708 2.675 9.920

Ãƒ∏™∂π™ ∫∂º∞§∞πø¡
ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ 1.496 398 626
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ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ (601) (126) 6.129
∫·ı·Ú‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÂÍfi‰ˆÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 58 42 473 
∫·ı·Ú‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·Á›ˆÓ 1.248 1.432 1.696 
∞‡ÍËÛË / (ÌÂ›ˆÛË) Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ 
& ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚ. ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (56) 9 201 
ªÂ›ˆÛË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 281 0 0 
ªÂ›ˆÛË ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 7 0 0 
ªÂ›ˆÛË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ 0 301 0 
¢È·ÓÂÌfiÌÂÓ· ªÂÚ›ÛÌ·Ù· 117 359 462 
∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. 0 0 0 
ºfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÊfiÚÔÈ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ, ÏÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ 
¯Ú‹ÛË˜ & ÊfiÚÔÈ ÊÔÚ. ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 158 261 333 
™À¡√§√ 2.708 2.675 9.920 
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7.1 ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡

™ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÏËÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∫ƒπ ∫ƒπ DOO
KUMANOVO. H Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∫ƒπ ∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞µ∂∂ ÛÙËÓ ∫ƒπ ∫ƒπ DOO
KUMANOVO ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 71,15%. ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜. ∏ ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù¿ÚÙÈÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2000. 
∆· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 2001 - 2003 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ›:

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ Ãƒ∏™∂ø™ (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 12.029 15.572 19.548
ªÂ›ÔÓ: ∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) (6.145) (8.139) (9.879)
ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) 5.884 7.433 9.669
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 48,9% 47,7% 49,5%
¶Ï¤ÔÓ: §ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 277 258 356
™‡ÓÔÏÔ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) 6.161 7.691 10.025
ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (542) (637) (1.062)
ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰· ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (5) (34) (78)
ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ (2.959) (3.937) (4.562)
™‡ÓÔÏÔ ÂÍfi‰ˆÓ (3.506) (4.608) (5.702)
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 29,1% 29,6% 29,2%
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) 2.655 3.083 4.323
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 22,1% 19,8% 22,1%
¶Ï¤ÔÓ: ŒÎÙ·ÎÙ· & ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÛÔ‰· 234 276 252
ªÂ›ÔÓ: ŒÎÙ·ÎÙ· & ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÍÔ‰· (117) (269) (353)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÙfiÎˆÓ, ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ & ÊfiÚˆÓ 2.772 3.090 4.222
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 23,0% 19,8% 21,6%%
¶Ï¤ÔÓ : ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ & Û˘Ó·Ê‹ ¤ÛÔ‰· 28 11 78
ªÂ›ÔÓ : ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ & Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· (45) (61) (38)
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ & ÊfiÚˆÓ 2.754 3.040 4.262
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 22,9% 19,5% 21,8%
ªÂ›ÔÓ: ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜) (1.139) (1.331) (2.032)
¶Ï¤ÔÓ: ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ 
ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜ •.¡. 1 0 0
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 1.616 1.708 2.230
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 13,4% 11,0% 11,4%
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (140) (237) (345)
ªÂ›ÔÓ: ∞Ó·ÏÔÁ›· ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (18) (34) (25)
ªÂ›ÔÓ: ºfiÚÔÈ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (18) (15) 0
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ Î·È ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 1.441 1.422 1.860
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 12,0% 9,1% 9,5%

√ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó‹ÏıÂ ÙÔ 2003 ÛÂ E 19.548 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ E 15.572 ¯ÈÏ.ÙÔ 2002 Î·È
E 12.029 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙ· ·ÓˆÙ¤Úˆ Â›Â‰· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿

∂¡√¶√π∏ª∂¡∞
√π∫√¡√ªπ∫∞ ª∂°∂£∏ 7
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E 18.126 ¯ÈÏ. ÛÙËÓ ÌËÙÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· Î·È Î·Ù¿ E 1.422 ¯ÈÏ. ÛÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ∫ƒπ ∫ƒπ D.O.O.
KUMANOVO. 

∆Ô ÂÚÈıÒÚÈÔ ÌÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ÛÂ 49,5% ¤Ó·ÓÙÈ  47,7% ÙÔ 2002, Î·È 48,9% ÙÔ 2001. 

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ (ÚÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ) ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó‹Ï-
ıÂ ÛÂ 29,2% ¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ 29,6% ÙÔ 2002 Î·È 29,1% ÙÔ 2001. ∏ ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÌÂ ÌÈÎÚ¤˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÛÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001, 2002 Î·È 2003
ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ÛÙ·ıÂÚ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. 

∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ÛÂ E 2.230 ¯ÈÏ., ¤Ó·ÓÙÈ E 1.708 ¯ÈÏ. ÙÔ 2002 Î·È E
1.616 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001. ø˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÂ›-
ˆÛË Î·Ù¿ ÙÔ 2002 ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ 2001 ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÛÂ 11,0% ·fi 13,4%, ÂÓÒ ·˘Í‹-
ıËÎ·Ó ÂÏ·ÊÚ¿ ÛÂ 11,4% ÙÔ 2003. 

∆· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ Î·È ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ÛÂ E 1.860 ¯ÈÏ., ¤Ó·-
ÓÙÈ E 1.422. ¯ÈÏ. ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2002 Î·È E 1.441 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001. ø˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÂ›ˆÛË ÙÔ 2002 ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÛÂ 9,1% ¤Ó·ÓÙÈ
12,0% ÙÔ 2001, ÂÓÒ Î·Ù¿ ÙÔ 2003 ‚ÂÏÙÈÒıËÎ·Ó ÛÂ 9,5%. 

7.2 ∂¡√¶√π∏ª∂¡∞ ™∆√πÃ∂π∞ π™√§√°π™ª√À

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001-2003 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√ (ÛÂ ¯ÈÏ. E ) 2001 2002 2003
ŒÍÔ‰· ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ 172 214 687
ªÂ›ÔÓ: ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (84) (123) (250)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙ· ŒÍÔ‰· ∂ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 88 91 437
∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 15.042 16.349 18.318
ªÂ›ÔÓ: ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ (6.757) (7.827) (9.728)
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙÂ˜ ∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 8.285 8.521 8.590
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜-™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 7 16 18
™À¡√§√ ¶∞°π√À ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 8.292 8.537 8.608
∞Ôı¤Ì·Ù· 1.354 1.648 1.644
¶ÂÏ¿ÙÂ˜, ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·  & ÂÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ 2.061 3.421 3.861
§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 27 3 0
ÃÚÂÒÛÙÂ˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ 603 369 545
ÃÚÂfiÁÚ·Ê· 135 99 110
¢È·ı¤ÛÈÌ· 370 218 6.409
™À¡√§√ ∫À∫§√º√ƒ√À¡∆√™ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 4.550 5.757 12.670
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 7 194 19
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 12.937 14.578 21.734
¶∞£∏∆π∫√ (ÛÂ ¯ÈÏ. E ) 2001 2002 2003
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 4.255 4.361 5.521



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 7700

¢È·ÊÔÚ¿ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ 0 0 4.779
¢È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÏÔÈÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 109 3 3
∂È¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·Á›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ 1.169 977 797
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 4.842 5.783 7.108
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô 109 177 108
¢È·ÊÔÚ¤˜ ÂÓÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ 32 32 112
™À¡√§√ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ ª∂∆√Ãø¡ ∫ƒπ ∫ƒπ 10.516 11.333 18.427
¶Ï¤ÔÓ : ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 268 334 282
™À¡√§√ ∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ 10.784 11.667 18.709
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 0 0 0
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 0 0 29
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ - °Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ÏËÚˆÙ¤· 1.206  1.747 1.635
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ÂÏ·ÙÒÓ 57 154 190
∆Ú¿Â˙Â˜ 399 133 53
ºfiÚÔÈ-Ù¤ÏË 193 284 387
AÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· 103 114 132
ªÂÚ›ÛÌ·Ù· ÏËÚˆÙ¤· 117 359 462
¶ÈÛÙˆÙ¤˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ 70 106 123
™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯/ˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 2.145 2.897 2.982
™À¡√§√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ 2.145 2.897 3.011
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 8 14 14
™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À 12.937 14.578 21.734

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÛÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 8.608 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ E 8.537 ¯ÈÏ. ÙÔ˘
2002 Î·È E 8.292 ¯ÈÏ. ÙÔ 2001. 

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË ÙËÓ 31.12.2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 1.644 ¤Ó·ÓÙÈ
E1.648 ¯ÈÏ. ÙË˜ 31.12.2002 Î·È E 1.354 ¯ÈÏ. ÙË˜ 31.12.2001 Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÒÙÂ˜ Î·È
‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜ ·Í›·˜ E 1.360 ¯ÈÏ. Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÙÔÈÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· – ËÌÈÙÂÏ‹ ˘ÔÚÔ˚fiÓÙ· ·Í›·˜ E 284
¯ÈÏ. 

∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ¶ÂÏ¿ÙÂ˜, °Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ∂ÈÛÚ·ÎÙ¤· Î·È ∂ÈÙ·Á¤˜ ∂ÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜  ÙË˜
31.12.2003 ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 3.961 ¤Ó·ÓÙÈ ·Ó‹ÏıÂ E 3.421 ¯ÈÏ. ÙË˜ 31.12.2002 Î·È E 2.061 ¯ÈÏ. ÙËÓ
31.12.2001. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙËÓ 31.12.2003 ·Ó·Ï‡ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‡„Ô˘˜ E 2.318 ¯ÈÏ. Î·È ÂÈ-
Ù·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ ‡„Ô˘˜ E 1.625 ¯ÈÏ.  

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÙËÓ 31.12.2003 ÛÂ E 18.709 ¤Ó·ÓÙÈ E
11.667 ¯ÈÏ. ÙË˜ 31.12.2002, Î·È E 10.784 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31.12.2001. 

∆ËÓ 31/12/2003 ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ E 3.011 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ E 2.897
¯ÈÏ. ÙË˜ 31.12.2002 Î·È E 2.145 ¯ÈÏ. ÙËÓ 31/12/2001. ¶ÔÛfi E 1.635 ¯ÈÏ. ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÂÈÙ·Á¤˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜, ÂÓÒ ÔÛfi E 519 ¯ÈÏ. ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi
ÊfiÚÔ˘˜ – Ù¤ÏË Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·. ∆¤ÏÔ˜, ÙËÓ 31/12/2003 Ô ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ·Ó‹Ï-
ıÂ ÛÂ E 53 ¯ÈÏ. ¤Ó·ÓÙÈ E 133 ¯ÈÏ ÙËÓ 31.12.2002 Î·È E 399 ¯ÈÏ.ÙËÓ 31.12.2001 Î·È ·ÊÔÚ¿ ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ KRI KRI D.O.O. KUMANOVO.
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∏ ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.∂. ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ (Î·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ‹ ÌÂÈÔ„ËÊ›·) ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ‹
Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜, Ô‡ÙÂ ¤¯ÂÈ ÂÓÈ·›· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‹ ÎÔÈÓ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÎÔÈÓ‹
ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏË ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È Ô‡ÙÂ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ‹ ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ¿ÏÏË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.

8.1 ™À¡¢∂¢∂ª∂¡∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™ ª∂ ∆∏¡ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞µ∂∂

8.1.1 £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜

KRI-KRI DOO KUMANOVO 

∏ ÂÙ·ÈÚ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 17 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1990 ˆ˜ ∂Ù·ÈÚ›· ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÌÂ Í¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹. ∏ ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È «Company in mixed ownership for production, trade and services
KRI-KRI Gordana and others D.O.O. Kumanovo», Î·È ¤‰Ú· ÙË˜ Â›Ó·È ÙÔ ∫Ô˘Ì¿ÓÔ‚Ô, Industriska zona
2, n. Dobrosane "Vera Kotorka" bb. ∏ ÂÙ·ÈÚ›· KRI KRI DOO KUMANOVO Â›Ó·È Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓË ÛÙÔ
∂ÌÔÚÈÎfi ªËÙÚÒÔ ÌÂ ·ÚÈıÌfi 0216421 -3-03-000 ∂.ª. 12157-98 ·fi ÙËÓ 24.6.1999.

∏ ÌËÙÚÈÎ‹ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜,
fiˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ. 

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ··Û¯ÔÏÂ› 34 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. 

∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜:
∂Ù·ÈÚÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 717.142 E
∂Ù·›ÚÔÈ:
∞) ∫ƒπ-∫ƒπ   71,15%, ‚) ∞ÏÏÔ‰·Ô› ∂Ù·›ÚÔÈ 28,85%

∏ ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi ÂÓÙ·ÌÂÏ¤˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ÙËÓ 10.2.2003
·fi ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜:

√ÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ £¤ÛË
∑·ÚÎfi‚ÛÎ· °ÎÔÚÓÙ¿Ó· ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ª¤ÏÔ˜
∆ÛÈfiÙÛÈ·Ï·˜ ªÈ¯·‹Ï ª¤ÏÔ˜
¢Â‚Ú¿ÓË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ª¤ÏÔ˜
∫ÔÙÛ¿Ì·ÛË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ª¤ÏÔ˜
™ÎÈ¿ÓË˜ ™Ù·Ì¿ÙË˜ ª¤ÏÔ˜
ƒ¿ÙÛÈÙ˜ ¡Ù¿ÁÎ·Ó ª¤ÏÔ˜

∆Ô ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ·ÁˆÙÔ‡, ÁÈ·Ô˘ÚÙÈÔ‡,
Í˘ÓfiÁ·ÏÔ˘ Î·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· «∫ƒπ ∫ƒπ». 

∏ KƒI – KRI DOO KUMANOVO ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ¶.°.¢.ª. ÙÔ 1991 ÌÂ 50
„˘ÁÂ›· ·ÁˆÙÔ‡ ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜. ™‹ÌÂÚ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂ
13 ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¿Óˆ ÙˆÓ 2.000 ÛËÌÂ›ˆÓ ÒÏËÛË˜. ∂›ÛË˜, Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÂ› ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·, ÙÔ ∫fiÛÔ‚Ô Î·È ÙË ™ÂÚ‚›·.
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∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·ÁˆÙÔ‡ Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏË ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¶.°.¢.ª. ÂÓÒ Ù· ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fi-
ÓÙ· ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·È Í˘ÓfiÁ·ÏÔ˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ fiÏË ÙˆÓ ™ÎÔ›ˆÓ, ÙÔ ∫Ô˘Ì¿ÓÔ‚Ô, ÙÔ ∆¤ÙÔ‚Ô, ÙÔ
™ÙÈ Î·È µ¤ÏÂ˜. ∂›ÛË˜ Ë ∂Ù·ÈÚ›· ‰È·Ó¤ÌÂÈ Ù· ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ – Â‰¤ÛÌ·Ù· «™ÈÙÈ-
Îfi» Î·È «™·Ï·Ù›ÓÔ» ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ∫ƒπ ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂, Ì¤Ûˆ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ¶.°.¢.ª. 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ™ÙÔÈ¯Â›·

∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ Ãƒ∏™∂ø™ (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ 1.789 2.129 2.359
ªÂ›ÔÓ: ∫fiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ -1.609 -1.655 -1.658
ªÈÎÙfi Î¤Ú‰Ô˜ 180 474 701
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 10,06% 22,26% 29,72%
¶Ï¤ÔÓ: §ÔÈ¿ ¤ÛÔ‰· ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 0 0 0
™‡ÓÔÏÔ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ 180 474 701
ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ -32 -334 -415
ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰·  ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ 0 0 0
ªÂ›ÔÓ: ŒÍÔ‰· ‰È¿ıÂÛË˜ -84 -100 -150
™‡ÓÔÏÔ ÂÍfi‰ˆÓ -116 -434 -565
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 6,48% 20,39% 23,95%
ªÂÚÈÎ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 64 40 136
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 3,58% 1,88% 5,77%
¶Ï¤ÔÓ : ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ & Û˘Ó·Ê‹ ¤ÛÔ‰· 3 0 0
ªÂ›ÔÓ : ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ & Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· -16 -39 -7
√ÏÈÎ¿ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ 51 1 129
¶Ï¤ÔÓ: ŒÎÙ·ÎÙ· & ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÛÔ‰· 0 95 0
ªÂ›ÔÓ: ŒÎÙ·ÎÙ· & ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÍÔ‰· -1 -3 -30
¶Ï¤ÔÓ(ÌÂ›ÔÓ) Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ¢È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ 1 0 0
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 51 93 99
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 2,85% 4,37% 4,20%
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ -6 -8 -13
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ 45 85 86
(% ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) 2,52% 3,99% 3,65%

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
Î·Ù¿ ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001-2003.

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√ (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
ŒÍÔ‰· ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ 0
ªÂ›ÔÓ: ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 0
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙ· ŒÍÔ‰· ∂ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 0 0 0
∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 871 962 1.241
ªÂ›ÔÓ: ™˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ -260 -333 -470
∞Ó·fiÛ‚ÂÛÙÂ˜ ∂ÓÛÒÌ·ÙÂ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ 611 629 771
™À¡√§√ ¶∞°π√À ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 611 629 771
∞Ôı¤Ì·Ù· 74 112 158
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¶ÂÏ¿ÙÂ˜, ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·  & ÂÈÙ·Á¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ 317 275 177
§ÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 116 27 34
¢È·ı¤ÛÈÌ· 50 24 86
™À¡√§√ ∫À∫§√º√ƒ√À¡∆√™ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 557 438 455
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 0 0 0
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 1.168 1.067 1.226
¶∞£∏∆π∫√ (ÛÂ ¯ÈÏ. E ) 2001 2002 2003
ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 517 517 717
∞ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ 29 4 12
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô 203 163 249
™À¡√§√ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ ª∂∆√Ãø¡ ∫ƒπ ∫ƒπ 749 684 978
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 0 82 29
¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ - °Ú·ÌÌ¿ÙÈ· ÏËÚˆÙ¤· 295 250 166
∆Ú¿Â˙Â˜ 98 51 53
¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ 26 0 0
§ÔÈ¤˜ µÚ. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 0 0 0
™‡ÓÔÏÔ ‚Ú·¯/ˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ 419 301 219
™À¡√§√ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ 419 383 248
ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› 0 0 0
™À¡√§√ ¶∞£∏∆π∫√À 1.168 1.067 1.226

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÛÙËÓ ¶.°.¢.ª., Ë ÂÙ·ÈÚ›· ˘fiÎÂÈÙ·È
ÛÂ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 15% Â› ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
Î·ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ. ∆Ô ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·fi Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·. ∂È‰ÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÍfi‰ˆÓ, fiˆ˜ ÚfiÛÙÈ-
Ì· Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ¤ÍÔ‰· ˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜, ‰·¿ÓÂ˜ ÂÈ‚·ÙÈÎÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ‰ÂÓ ÂÎ›-
ÙÔ˘Ó ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿. ∂›ÛË˜ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔ˘Ó ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.
ªÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· Á›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜:

ñ °È· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Á›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ì¤¯ÚÈ 25% ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
ñ °È· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, (ÛÙ· Û‡ÓÔÚ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÛÂ ÔÚÂÈÓ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜), ÔÛfi
›ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜
ñ °È· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÔÛfi ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜
ñ ÕÏÏÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÓÂÔ˚‰Ú˘fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

√ ºfiÚÔ˜ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜ ÛÙËÓ ¶.°.¢.ª. ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Â› ÙË˜ ·Í›·˜ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙËÓ 1Ë ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2000. ∂›ÛË˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Â› ÙË˜ ·Í›·˜ ÒÏËÛË˜
ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È Â› ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ·Á·ıÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Á·ıÒÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÙÔ˘ º.¶.∞. ÂÓÒ ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ º.¶.∞. ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 5% ‹ 19%. √È ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ º.¶.∞. ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ÌËÓÈ·›· ‚¿ÛË.
™ÙËÓ ¶.°.¢.ª. ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·Ú·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ Â› ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÙfiÎˆÓ ‹ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ Í¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 
™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ KRI KRI D.O.O.
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KUMANOVO Î·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÛÙÈ˜ µ·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ∞ÁÔÚ¤˜. ∆· Û¯¤‰È· ·˘Ù¿
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fi 1.1.2000 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
¶.°.¢.ª., ÙˆÓ ¢ËÌÔÎÚ·ÙÈÒÓ ÙË˜ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·˜ Î·È ÙË˜ µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜. ∏ ÂÈ‚ÔÏ‹ ‰·ÛÌÒÓ ‡„Ô˘˜
80% ÛÙÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ·ÁˆÙÔ‡ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¶.°.¢.ª. ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙ·
Û¯¤‰È· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙË˜ ÂÎÂ› ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. 

∏ ÂÙ·ÈÚ›· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ó¤Ô˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙË˜
·Ú·ÁfiÌÂÓË˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Î·È Í˘ÓfiÁ·ÏÔ˘ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ¶.°.¢.ª., ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ
‰›ÎÙ˘Ô ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ‰È·ÎÈÓÂ› Ù· ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ∫ƒπ ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂.   

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∫ƒπ ∫ƒπ D.O.O. KUMANOVO ı· ÂÍ·ÚÙËıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ·fi ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¶.°.¢.ª.

8.1.2 ™˘ÁÁÂÓÂ›˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜

∏ ÂÎ‰fiÙÚÈ· ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ›ÛÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ ÙÔ˘ 20% Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ 50%. 
8.1.3 ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ §ÔÈÔ‡ ™˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜

∏ ÂÎ‰fiÙÚÈ· ∂Ù·ÈÚ›· ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ›ÛÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ ÙÔ˘ 10% Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ 20%.

8.1.4 ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÈ·›· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‹ ÎÔÈÓ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ ÙËÓ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞µ∂∂

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÓÓÈ·›· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‹ ÎÔÈÓ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ ÙËÓ ∫ƒπ ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂.

8.2 ∂∆∞πƒ∂π∂™ ¶√À ™Àªª∂∆∂Ã√À¡ ™∆∏¡ ∫ƒπ-∫ƒπ ∞µ∂∂

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∫ƒπ ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂

8.3 ∂∆∞πƒ∂π∂™ ™∆π™ √¶√π∂™ ™Àªª∂∆∂Ã√À¡ √π ∫Àƒπ√π ª∂∆√Ã√π ∏/∫∞π ∆∞ ª∂§∏ ∆√À ¢.™. ∆∏™ ∫ƒπ-
∫ƒπ ∞µ∂∂ 

√È Î‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ
ÔÛÔÛÙfi ›ÛÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 10%, ÛÙË ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ‹/Î·È Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÙˆÓ
·Ú·Î¿Ùˆ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ:

8.3.1 ∞›ˆÓ ∞.∂.

∏ ÂÙ·ÈÚ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1999 ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ∞πø¡  ∂ÌÔÚÈÎ‹, ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ∞.∂..
∏ ¤‰Ú· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ô‰fi ™·Ú·-
ÓÙ·fiÚÔ˘ 13. 

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Â›Ó·È:
ñ ∏ ÂÌÔÚ›· ·) ÂÈ‰ÒÓ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ Î·È ·Ó·ÏˆÛ›ÌˆÓ ·˘Ù‹˜ Î·È ÂÈ‰ÒÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜, ‚) ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ, Á) ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÏÔÁÈÛÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
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ÙˆÓ, ·Ó·ÏÒÛÈÌˆÓ ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ, Î·È ‰)ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ Ì¤ÛˆÓ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿˜,
ñ ∏ ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË Ô›ÎˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡,
ñ ∂ÈÛ·ÁˆÁ¤˜ – ∂Í·ÁˆÁ¤˜,
ñ ÿ‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÊÚÔÓÙÈÛÙËÚ›ˆÓ Î·È Û¯ÔÏÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ñ ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ñ ∏ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ – ÚÔÒıËÛË˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Marketing, ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜,
ñ ∏ ·Ó¿ÏË„Ë Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÔÈÎÔÓÔÌÔÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÌÂÏÂ-
ÙÒÓ,
ñ ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÚ›ÙˆÓ,
ñ ∏ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ Û¯Â‰›·ÛË Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,
ñ ∏ Â› ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË ÁÈ· ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ,
ñ ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ÂÎı¤ÛÂˆÓ

∆Ô ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ E 590 ¯ÈÏ. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

ª¤ÙÔ¯Ô˜ ¶ÔÛÔÛÙfi
∞ÏÂÍÈ¿‰Ë˜ ∫ÏÂfi‚Ô˘ÏÔ˜ 15,0%
§ÔÈÔ› ª¤ÙÔ¯ÔÈ 85,0 %

¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÎÎ ∞ÏÂÍÈ¿‰Ë˜ ∫ÏÂfi‚Ô˘ÏÔ˜, µÔÁÈ·Ù˙‹˜ ªÈÏÙÈ¿‰Ë˜, ªÂÚÙ›Ì·˜ ∞Ï¤-
Í·Ó‰ÚÔ˜. 
∏ ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û˘ÌÊˆÓ›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂Î‰fiÙÚÈ· ∂Ù·ÈÚ›·.

8.3.2 ALPHA PLAN E.E.

∏ ÂÙ·ÈÚ›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 20 ª·ÚÙ›Ô˘ 2003 ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ALPHA ªÔ˘˙Ô‡‰Ë˜ & ™π∞ ∂.∂., ÌÂ ‰È·-
ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ ALPHA PLAN ∂.∂. ∏ ¤‰Ú· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ô‰fi˜ ªÔÓ·ÛÙËÚ›Ô˘ 62. 

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, Â›Ó·È:
ñ ∏ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ marketing, ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ñ √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ
ñ ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÚÂ˘ÓÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÎÔÈÓÔ‡ 

∆Ô ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ E 44.000. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

ª¤ÙÔ¯Ô˜ ¶ÔÛÔÛÙfi
∞ÏÂÍÈ¿‰Ë˜ ∫ÏÂfi‚Ô˘ÏÔ˜ 20%
§ÔÈÔ› ª¤ÙÔ¯ÔÈ 80%

¢È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ô Î. ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˜ ªÔ˘˙Ô‡‰Ë˜.



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 7766

8.4 £À°∞∆ƒπ∫∂™ ∆ø¡ £À°∞∆ƒπ∫ø¡ ∏ ™À°°∂¡ø¡ ∂∆∞πƒ∂πø¡

¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ›ÛÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘
50%, ·fi ÙË ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜, KRπ ∫Rπ DOO KUMANOVO.

8.5 ¢π∂∆∞πƒπ∫∂™ ™À¡∞§§∞°∂™

™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ˘fiÏÔÈ·
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ / ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ·˘Ù‹ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ:

¢π∂∆∞πƒπ∫∂™ ™À¡∞§§∞°∂™ ∆∏™ ª∏∆ƒπ∫∏™ ª∂ ∆π™ ™À¡¢∂¢∂ª∂¡∂™ ∂∆∞πƒπ∂™
(ÔÛ¿ ÛÂ E)∞°√ƒ∂™ & À¶∏ƒ∂™π∂™ ¶ø§∏™∂π™ & À¶∏ƒ∂™π∂™ À¶√§√π¶√ À¶√§√π¶√ 

∂π™¶ƒ∞∫∆∂√ ¶§∏ƒø∆∂√
2003 31.12.2003

∫Rπ ∫Rπ D.O.O. KUMANOVO 937.727,72 E 129.161,12 E

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ‰˘Ê›ÛÙ·Ù·È Û‡Ì‚·ÛË Ô˘ Ó· ‰È¤ÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÎ‰fi-
ÙÚÈ·˜ Î·È ÙË˜ KRI – KRI DOO KUMANOVO.
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¶ƒ√µ§∂æ∂π™
∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡9

9.1 ¶ƒ√µ§∂æ∂π™ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡ ∂∆∞πƒ∂π∞™

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2004 ı· ÎÈÓËıÂ› ÛÙ· Â›Â‰· ÙˆÓ 23 ¯ÈÏÈ¿-
‰ˆÓ E.
°È· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 27% ÂÚ›Ô˘, ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÂ› Ë ·˘ÍË-
Ì¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Û¯Â‰›Ô˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ-
ÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ ÏfiÁˆ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

¶ÂÚÈıÒÚÈÔ ªÂÈÎÙÔ‡ ∫¤Ú‰Ô˘˜
∆Ô ÂÚÈıÒÚÈÔ ÌÂÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÛÂ Â›Â‰· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÚÈÂ-
Ù›·˜

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ
∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2004, Û˘ÓÂÎÙÈÌˆÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂÈÛÒÓ ·Ú·Ì¤-
ÙÚˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÛÙ· Â›Â‰· ¿Óˆ ÙÔ˘ 10% ÙÔ˘ ∫‡ÎÏÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Â˘ÓÔÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹
ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· ÏfiÁˆ ÌË‰ÂÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡.

9.2 ¶ƒ√µ§∂æ∂π™ ∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ
√È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÙÔ 2004 ÛÂ 24,5 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ E ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜
·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 27%.

∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ ı· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙËÓ ·‡ÍË-
ÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜.

∫¤Ú‰Ë ÚÔ ºfiÚˆÓ
∆· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÓÔÔÈ-
ËÌ¤ÓË ‚¿ÛË, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÔ ›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÙÚÈÂÙ›·.

∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ
2004 Â›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘˜.
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ª∞∫ƒ√Ãƒ√¡π√π ™∆√Ã√π
¶ƒ√√¶∆π∫∂™ 10

10.1 ™∆√Ã√π – ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏

∏ ∂Ù·ÈÚ›·, Î·Ù¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜
µfiÚÂÈ·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. µ·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ¤ÌÂÈÚË Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÔÌ¿‰· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÂ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ‚fiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙ·
µ·ÏÎ¿ÓÈ· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î¿Ï˘ÙÂ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. 

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë ∂Ù·ÈÚ›·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÂÌÂÈÚ›·, ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¿  ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
Î·È ‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ Î·È ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÌË Î·Ï˘ÙfiÌÂÓÂ˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·
ÂÚÈÔ¯¤˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ÓfiÙÈ· ∂ÏÏ¿‰·.

√È ‚·ÛÈÎÔ› ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

1. ¶·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
2. µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË
3. ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜
4. ™˘ÓÂ¯‹ ·Ó·˙‹ÙËÛË ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·
5. ™˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜
6. µ¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

10.2 ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ¶√§π∆π∫∏

°È· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2003 - 2005, Ë ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂. ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛ‹˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÂ›Ù·È Î·È ÙË˜ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ÙË˜ ÂÁÎ·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Ó¤ˆÓ ·ÔıËÎÒÓ ÂÌ‚·-
‰Ô‡ 1500 m2 352 ¯ÈÏ. Â˘ÚÒ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ¯ÒÚˆÓ ÁÈ· ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ¯ÒÚˆÓ
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ 500 m2. √È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·˘Ù‹˜ ı· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÂ E 1.050 ¯ÈÏ. Î·È ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ
2005. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

ñ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘ËÚÂÛ›Â˜
∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÛÎÔfi ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, ı· ÂÂÓ‰˘ıÔ‡Ó E 537 ¯ÈÏ. ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ E 185 ¯ÈÏ. ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ ÙÔ˘ 2003, ÂÓÒ Ù· ˘fiÏÔÈ· E 352 ¯ÈÏ. ı· ÂÂÓ‰˘ıÔ‡Ó ÙÔ 2005 ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi È‰›ˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ Î·È ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. 

ñ ∂ÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÁˆÙÔ‡
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜
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Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÁˆÙÔ‡ ÌÂ ÛÎÔfi
·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜
Î·Ù¿ 20% ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ‡„Ô˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ E 767 ¯ÈÏ. Î·È ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÂ› ÌÂ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi. 

ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜
∞ÊÔÚ¿ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ 20%,
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ı· ÂÂÓ-
‰˘ıÔ‡Ó E 1.885 ¯ÈÏ. 

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∂ÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›Ë-
ÛË Î·Ù¿ ISO 9001, ı· ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Î‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ Â¤Ó-
‰˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi fiÚÁ·Ó· – ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Ô˘ ÛÎÔfi ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È Î·Ù’ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ· E 88,6 ̄ ÈÏ.

ñ ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÙËÓ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË
ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È¿ıÂÛË˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
ÁÈ· ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÛËÌÂ›ˆÓ
ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒÔ˘˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi
Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· „˘ÁÂ›· ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Ù·
ÔÔ›· ı· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ÛÙ· ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ Ì¤Ûˆ ¯ÚËÛÈ‰·ÓÂ›ˆÓ.
∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ‡„Ô˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· 3.900 „˘ÁÂ›ˆÓ ·ÁˆÙÔ‡ Î·È ÁÈ·-
Ô‡ÚÙË˜, Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ E 2.494 ¯ÈÏ., ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ 70% ı· ÂÂÓ‰˘ıÂ› ÙÌËÌ·ÙÈÎ¿
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2005, ÂÓÒ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 30% ı· ÂÂÓ‰˘ıÂ› ÙÔ 2005. 

ñ ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡  ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ.
∏ ∂Ù·ÈÚ›· ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÂÈ ÙÔÓ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·Ú·Áˆ-
Á‹˜ ÌÂ Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ë ÔÔ›· ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. £· ÂÂÓ‰˘ıÔ‡Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ E 222 ¯ÈÏ. Ù·
ÔÔ›· ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·‡ÍËÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó:

ñ ∞‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ KRI KRI KUMANOVO.
∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∫ƒπ ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂. ÙËÓ 12 ª·˚Ô˘ 2003, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÔÌfiÊˆÓ· ÙË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Î‰fiÙÚÈ·˜ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ∫Rπ ∫Rπ D.O.O. KUMANOVO,
ÌÂ ÔÛfi E 200 ¯ÈÏ., ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿. 

∆Ô ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

∂¶∂¡¢À∆π∫√ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ 2003-2005 (ÛÂ ¯ÈÏ. E)
∞/∞∂›‰Ô˜ ∂¤Ó‰˘ÛË˜ 2003 2004 2005 ™À¡√§√
1. ∫Ù›ÚÈ· – ∂ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 375 235 440 1.050
2. ªË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ·ÁˆÙÔ‡ 48 92 627 767
3. ªË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ 1.108 190 587 1.885
4. ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ ∂ÚÁ·ÛÙËÚ›Ô˘ R & D 44 45 0 89
5. ™˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ 0 97 440 537
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6. ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎfi˜ ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ 100 122 0 222
7. ¢›ÎÙ˘Ô ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ 147 881 1.466 2.494
8. ∞‡ÍËÛË ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ KRI KRI KUMANOVO 200
™À¡√§√ 1.822 1.662 3.560 7.244

10.3 ª∂ƒπ™ª∞∆π∫∏ ¶√§π∆π∫∏

∏ ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ∂Ù·ÈÚ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001 - 2003 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È
ÛÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›:

ª∂ƒπ™ª∞∆π∫∏ ¶√§π∆π∫∏ (ÛÂ ¯ÈÏ. E) 2001 2002 2003
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ºfiÚÔ˘˜ ÃÚ‹ÛË˜, ºfiÚÔ˘˜ 
ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢.™. & ∆·ÎÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 1.359 1.317 1.729
™˘ÓÔÏÈÎfi Ì¤ÚÈÛÌ· 117 359 462
% Â› ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ 8,6% 27,3% 26,7%

∫·Ù¿ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·, ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Ì¤ÚÈÛÌ· Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 35% ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÈÎÒÓ ‚·ÚÒÓ, ÙÔ˘ Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡ÓÙÔ˜ ÊfiÚÔ˘, ‹ ÙÔ 6% Â› ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â-
‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, fiÔÈÔ ÔÛfi Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ. 

ªÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, Ë ∂Ù·ÈÚ›·, ÚÔÙ›ıÂÙ·È
Ó· ‰È·Ó¤ÌÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Ì¤ÚÈÛÌ· ›ÛÔ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 35% ÙˆÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÎÂÚ-
‰ÒÓ ÙË˜, ·Ê·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ‚·ÚÒÓ, ÙÔ˘ Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡ÓÙÔ˜
ÊfiÚÔ˘, ‹ ÙÔ 6% Â› ÙÔ˘ Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, fiÔÈÔ ÔÛfi Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
(·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜).

∆Ô Ì¤ÚÈÛÌ· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÂÓÙfi˜ ‰‡Ô (2) ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ∆·ÎÙÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
Ô˘ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜.

10.4 ¶√ƒ∂π∞ ª∂∆√Ã∏™

∞fi ÙÈ˜ 6 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2003 ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ë  ¢È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Â› ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∫ƒπ-∫ƒπ A.µ.∂.∂. ™ÙÔÓ ›Ó·Î· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∫ƒπ-∫ƒπ A.µ.∂.∂. ·Ó¿ Ì‹Ó· (ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ËÌ¤Ú· Î¿ıÂ Ì‹Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜) Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÌËÓÈ·›Ô˜ fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·Í›·. 

∆ÈÌ‹ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜(E) ªËÓÈ·›Ô˜ √ÁÎÔ˜ ∞Í›· ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ(E)
™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ(TÂÌ¿¯È·)

∞À°√À™∆√™ (29/08/2003) 7,42 1.261.570 11.166.915,60
™∂¶∆∂ªµƒπ√™ (30/09/2003) 6,02 422.600 3.158.827,40
√∫∆øµƒπ√™ (31/10/2003) 6,40 218.950 1.408.135,40
¡√∂ªµƒπ√™ (28/11/2003) 6,42 243.530 1.587.223,01
¢∂∫∂ªµƒπ√™ (31/12/2003) 6,96 345.590 2.442.236,00
IANOYAƒπ√™ (30/1/2004) 6,86 176.720 1.257.017,20
º∂µƒ√À∞ƒπ√™ (27/2/2004) 6,48 64.850 426.771,60
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™À°∫ƒπ™∏ ∆∏™ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞∫∏™ ¶√ƒ∂π∞™ ∆∏™ ª∂∆√Ã∏™ ∫ƒπ-∫ƒπ A.µ.∂.∂.
KAI TOY °∂¡π∫√À ¢∂π∫∆∏ ∆√À Ã.∞.∞

™À°∫ƒπ™∏ ∆∏™ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞∫∏™ ¶√ƒ∂π∞™ ∆∏™ ª∂∆√Ã∏™ ∫ƒπ-∫ƒπ A.µ.∂.∂.
KAI TOY ¢∂π∫∆∏  ¶∞ƒ∞§§∏§∏™ ∞°√ƒ∞™ ∆√À Ã.∞.∞.

∂•∂§π•∏ ∆∏™ ¶√ƒ∂π∞™ ∆∏™ ª∂∆√Ã∏™ ∫ƒπ-∫ƒπ A.µ.∂.∂.
KAI TOY √°∫√À ∆ø¡ ™À¡∞§§∞°ø¡
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¶ƒ√™∫§∏™∏ 
∆ø¡ ª∂∆√Ãø¡1

¶ƒ√™∫§∏™∏ ∆ø¡ ª∂∆√Ãø¡   
ÙË˜ ∞ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· «∫ƒπ-∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™
∞¡ø¡Àª∏ µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ & ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∆∞πƒπ∞», Ô˘ Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ™¤ÚÚÂ˜ 

(3Ô ¯ÏÌ ∂√ ™ÂÚÚÒÓ – ¢Ú¿Ì·˜), ÌÂ ·Ú. ª.∞.∂. 30276/59/µ/93/10, 
™∆∏¡ 9∏ ∂∆∏™π∞ ∆∞∫∆π∫∏ °∂¡π∫∏ ™À¡∂§∂À™∏ ∆√À™.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· «∫ƒπ-∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞
°∞§∞∫∆√™ ∞¡ø¡Àª∏ µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ & ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∆∞πƒπ∞», Ô˘ Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ™¤ÚÚÂ˜ (3Ô ¯ÏÌ ∂√
™ÂÚÚÒÓ – ¢Ú¿Ì·˜), ÌÂ ·Ú. ª.∞.∂. 30276/59/µ/93/10, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ Î·È ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙË˜ ÌÂ ·Ú. 16 ·fi 06-05-2004 Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·Û‹˜ ÙÔ˘, ∫∞§∂π ÙÔ˘˜ Î.Î. ªÂÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜ ÛÙËÓ 9Ë ÂÙ‹ÛÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹ ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÛÙÈ˜ 09 πÔ˘Ó›Ô˘ 2004 ËÌ¤Ú· ∆ÂÙ¿ÚÙË Î·È ÒÚ·
20.00ÌÌ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ™ÂÚÚÒÓ (ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ÙÔ˘ 3Ô˘ ÔÚfiÊÔ˘ ÙÔ˘ ∂È-
ÌÂÏËÙËÚÈ·ÎÔ‡ ªÂÁ¿ÚÔ˘), ÁÈ· Û˘˙‹ÙËÛË Î·È Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù·
ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜:

1) ÀÔ‚ÔÏ‹ ÁÈ· ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (πÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜, §ÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜, ¶›Ó·Î·˜ ¢È¿ıÂÛË˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ¶ÚÔÛ¿ÚÙËÌ·)
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·fi 01-01-2003 ¤ˆ˜ 31-12-2003, (¯Ú‹ÛË˜ 2003) ÌÂÙ¿ ·fi ·Ó¿-
ÁÓˆÛË ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ.

2) ÀÔ‚ÔÏ‹ ÁÈ· ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ πÛÔ-
ÏÔÁÈÛÌfi˜, ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜ Î·È ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ¶ÚÔ-
Û¿ÚÙËÌ·) ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·fi 01-01-2003 ¤ˆ˜ 31-12-2003, (¯Ú‹ÛË˜ 2003) ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÌÂ
ÙËÓ «KRI KRI D.O.O. SKOPJA", ÌÂÙ¿ ·fi ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ.

3) ∞·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ ·fi Î¿ıÂ Â˘ı‡ÓË
·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜ ÁÈ· Ù· ÂÚ·ÁÌ¤Ó· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ·fi 01-01-2003 ¤ˆ˜ 31-12-2003, (¯Ú‹-
ÛË˜ 2003).

4) ∂ÎÏÔÁ‹ ÂÓfi˜ Ù·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÓfi˜ ·Ó·ÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡ √ÚÎˆÙÔ‡ ∂ÏÂÁÎÙ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË
·fi 01-01-2004 ¤ˆ˜ 31-12-2004 (ÃÚ‹ÛË˜ 2004) Î·È Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙÔ˘˜.

5) ŒÁÎÚÈÛË ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË  ·fi 01-01-2003 ¤ˆ˜ 31-12-2003, (¯Ú‹ÛË
2003).

6) ŒÁÎÚÈÛË ∆ÚÔÔÔ›ËÛË˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

7) ∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 20 ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Îˆ‰ÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™. ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Ù· Ì¤ÏË
ÙÔ˘.

8) ∫ˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÓÈ·›Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ, fiÔ˘ ı· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› Î·È Ë ¿Óˆ
ÙÚÔÔÔ›ËÛË.

9) ∂ÎÏÔÁ‹ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™.
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10) √ÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ «·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌÂÏÒÓ» ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

11) ŒÁÎÚÈÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÌÂÏÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‹ ÛÙË
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¿ÏÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

12) ŒÁÎÚÈÛË ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË 01-01-2003 ¤ˆ˜ 31-12-2003, Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜
ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ·fi 01-01-2004 ¤ˆ˜ 31-12-2004 (¯Ú‹ÛË 2004).

13) §ÔÈ¿ £¤Ì·Ù·- ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜.

™ÙË ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·˘Ù‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ Î·È ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó·
ÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó Î·È Ó· „ËÊ›ÛÔ˘Ó, Â›ÙÂ ·˘ÙÔÚfiÛˆ· Â›ÙÂ ÌÂ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ, fiÏÔÈ ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›·˜ (1) ÌÂÙÔ¯‹˜.
√È Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ 9Ë ∂Ù‹ÛÈ· ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·
Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ (3Ô ¯ÏÌ ∂ıÓÈÎ‹˜ √‰Ô‡ ™ÂÚÚÒÓ ¢Ú¿Ì·˜, ∆.∫. 62 100, ™¤ÚÚÂ˜)
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ÓÙÂ (5) ÔÏfiÎÏËÚÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜, ÚÈÓ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ¤ÁÁÚ·Ê·:
∞)  ∞Ó ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi, Ó· ‰ÂÛÌÂ‡Ô˘Ó ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÃÂÈÚÈÛÙ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ™‡ÛÙËÌ· Õ˘ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ (™.∞.∆.) Î·È Ó· ·Ú·-
Ï¿‚Ô˘Ó ·’ ·˘ÙfiÓ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚Â‚·›ˆÛË ¢¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó
ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÛÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ¶·Ú·Î·Ù·ıËÎÒÓ Î·È ¢·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ∞ÓÒÓ˘-
ÌË ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ó· ÚÔÛÎÔÌ›ÛÔ˘Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ¤ÁÁÚ·Ê·, ¤ÓÙÂ
(5) ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ï‹ÚÂÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Û‡ÁÎÏËÛË˜ ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Ì·˙› ÌÂ Ù·
Ù˘¯fiÓ ¤ÁÁÚ·Ê· ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË˜.
µ) ∞Ó ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi Ó· ‰ÂÛÌÂ‡Ô˘Ó ÌÂ ‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ∫ÂÓÙÚÈ-
Îfi ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞.∂. (∫.∞.∞.) ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó, Ó· ·Ú·Ï¿‚Ô˘Ó
·fi ÙÔ ∫.∞.∞. ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚Â‚·›ˆÛË ¢¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ªÂÙÔ¯ÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÛÙ·
ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÛÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ¶·Ú·Î·Ù·ıËÎÒÓ Î·È ¢·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∆Ú·-
Â˙ÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¤ÓÙÂ (5) ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ï‹ÚÂÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
Û‡ÁÎÏËÛË˜ ÙË˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ Ì·˙› ÌÂ Ù· Ù˘¯fiÓ ¤ÁÁÚ·Ê· ·ÓÙÈÚÔÛÒÂ˘ÛË˜.

™¤ÚÚÂ˜ 06 ª·˝Ô˘ 2004.
∆Ô ¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√.»
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∂∫£∂™∏ ∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À 
TH™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞™ °∞§∞∫∆√™ ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂2

∂∫£∂™∏ ∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À 
TH™ µπ√ª∏Ã∞¡π∞™ °∞§∞∫∆√™ ∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂

¶ƒ√™ ∆∏¡
∂∆∏™π∞ ∆∞∫∆π∫∏ °∂¡π∫∏ ™À¡∂§∂À™∏
∆ø¡ ª∂∆√Ãø¡ ∆∏™ 9Ë˜  π√À¡π√À 2004 

∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜, Û·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ 
∆ËÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003.
∏ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛÂ ‹Ù·Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ Û¯Â-
‰fiÓ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ì·˜.
ªÂ ÙËÓ Û˘ÓÂ¯‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì·˜ Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ fiÏ· Ù· ÂÌfi‰È· Î·È
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ Ù· ÂÌÚfi˜.
™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 1,600.000
∂˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 1.500.000 ∂˘ÚÒ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÂÚ›Ô‰Ô ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÛÂ Î·È Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ù· 2.500.000 ∂˘ÚÒ.
√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·fiÚÚÔÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ Ì·˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·Ú›ÛÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÂ
·ÁÔÚ¤˜ ˘„ËÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ.

∆· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:
1. ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¤Êı·ÛÂ 

∞. ¶∞°ø∆∞ ∆fiÓÔÈ 2.561 ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 16,63%
µ. °∞§∞∫∆√∫√ªπ∫∞ ∆fiÓÔÈ 5.060 ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 23,63%

2. √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜ ¤Êı·ÛÂ Ù· 18.125.000 ∂˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
14,266,000 ∂˘ÚÒ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ (·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 27,05%)

3. ∆· ªÂÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi 6.423.000 ∂˘ÚÒ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ ÛÂ 8.318.000
∂˘ÚÒ ÙÔ 2003 ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 29,52% Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ
ÂÍfi‰ˆÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ –¢È¿ıÂÛË˜ - ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ∫·ı·-
Ú¿ ∫¤Ú‰Ë 2.131.000 ∂˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ 1.615.000 ∂˘ÚÒ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛË˜.

¶ƒ√√¶∆π∫∏ °π∞ ∆√ 2004

∆ÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ Ë ¿ÓÔ‰fi˜ Ì·˜ ‹Ù·Ó ÂÌÊ·Ó‹˜. √È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 2004 Â›Ó·È Â›-
ÛË˜ ˘„ËÏÔ› Î·È ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ ÌÂ Î‡ÚÈÔ˘˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ Ì·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ.

1. ∆Ô Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ¤ÍÈ (6) Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÁˆÙÔ‡ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ¤˜  Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Û˘ÛÎÂ˘-
·Û›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È ‰¤Î· (10) Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ¤˜
Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ 200 ÁÚ·ÌÌ·Ú›ˆÓ Î·È ÔÏ˘Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜.

2. ∏ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ Ì·ÚÎÒÓ ·ÁˆÙÔ‡ (RODEO,
MASTER) Î·È ÁÈ·Ô‡ÚÙË˜ (™ÈÙÈÎfi) Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜.

3. ∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË – ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
4. ∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË.
5. ∏ ÂÓÂÚÁ‹ ·Ó·˙‹ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ – Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ.
6. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ¿Óˆ ·fi 10% ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·-
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ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
7. ∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË  ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ì·˜.  

√π∫√¡√ªπ∫∏ ∂ªº∞¡π™∏ ∆ø¡ ¶∂¶ƒ∞°ª∂¡ø¡

°È· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¯Ú‹ÛË˜ fiˆ˜ Î·È ÙÔÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ· ·˘ÙfiÓ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌfi ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎ·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜.

1. ∞ÔÙ›ÌËÛË ·Á›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·˘ÙÒÓ
∆· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÈÌËıÂ› ÛÙËÓ ·Í›· ÎÙ‹ÛË˜ ÙˆÓ (ÈÛÙÔÚÈÎfi
ÎfiÛÙÔ˜) ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· Á‹Â‰· Î·È Ù· ÎÙ›ÛÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Í›· Ë ÔÔ›· ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›ÛıËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ÁÂÓfiÌÂÓË Ì¤Û· ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ 2000 ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·-
Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡ 2065/1992 Î·È Ë ÔÔ›· ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜
2002.
√È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶.¢ 299/2003.

2. ∞ÔÙ›ÌËÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ŸÏ· Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÈÌËıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù’ Â›‰Ô˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜.
∏ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·˘Ù‹ ÙÈÌ‹ ‹Ù·Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Î·È ·fi ÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›·.
∏ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ Ë ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ¿ÁÈ·.
™ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÔÈ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¶.¢ 299/2003 ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛıÂ›ÛÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ¿ÁÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

3. ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ™˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
√ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ∂Ù·ÈÚÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÌË
ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ (∫ƒπ ∫ƒπ D.O.O ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ ∫Ô˘Ì¿ÓÔ‚Ô ÙˆÓ ™ÎÔ›ˆÓ) Ë ÔÔ›· ·Ô-
ÙÈÌ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·Í›· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ÔÛÔ‡ 522.817,31 ∂˘ÚÒ Î·ıfiÛÔÓ ‹Ù·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜, Ë ÔÔ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Û˘ÓÙ·ÁÌ¤ÓÔ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi 31-12-2003 Î·È
ÂÏÂÁÌ¤ÓÔ ·fi √ÚÎˆÙfi ∂ÏÂÁÎÙ‹ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 695.534,65 ∂˘ÚÒ.

4. ∞Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜ ·Ô¯ˆÚÔ‡ÓÙÔ˜ – ·ÔÏ˘ÔÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 
¢ÂÓ Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È Úfi‚ÏÂ„Ë ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆ˜ ·Ô¯ˆÚÔ‡ÓÙÔ˜ Î·È ·ÔÏ˘ÔÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ , ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË˜ ¿ÁÈ·˜ ·Ú¯‹˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯Ú‹ÛË˜ ÌÂ Ù· ÂÓÙfi˜ ·˘Ù‹˜ Î·Ù·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ÔÛ¿
·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ.

√π∫√¡√ªπ∫∞ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞

∆· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ 2003 ‹Ù·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤Ó· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ
¤ÙÔ˜.
∆· ªÂÈÎÙ¿ ∫¤Ú‰Ë ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ 29,52% Î·È ¤Êı·Û·Ó ÛÂ 8,3 ÂÎ ∂˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ 6,4ÂÎ ∂˘ÚÒ ÙÔ˘
2002 , ÌÂÙ¿ ‰Â ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ‰È¿ıÂÛË˜ – ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ – ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ ·ÓfiÚÁ·ÓˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ·¤ÌÂÈÓÂ ∫∞£∞ƒ√ ∫∂ƒ¢√™ 2,13 ÂÎ ∂˘ÚÒ ¤Ó·ÓÙÈ 1.61 ÂÎ ∂˘ÚÒ
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2002.
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¢π∞£∂™∏ ∆ø¡ ∫∂ƒ¢ø¡

∆· ˆ˜ ¿Óˆ ∫∞£∞ƒ∞ ∫∂ƒ¢∏ 2,13 ÂÎ ∂˘ÚÒ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ºfiÚÔ˘ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 332.709,51
∂˘ÚÒ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜.

1. ª¤ÚÈÛÌ· ÃÚ‹ÛË˜ 462.313,44 ∂˘ÚÒ

2. ∆·ÎÙÈÎfi ∞ÔıÂÌ·ÙÈÎfi 69.264,88

3. ∞ÊÔÚÔÏfiÁËÙ· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ¡2601 1.256.000,00

4. ÀfiÏÔÈÔ ∫ÂÚ‰ÒÓ ÛÂ Ó¤Ô 47.081,43

™À¡√§√ 1.834.659,75 ∂˘ÚÒ

™·˜ ∂˘¯·ÚÈÛÙÒ

™¤ÚÚÂ˜ 9 π√À¡π√À 2004

°È· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜
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¶ƒ√™∞ƒ∆∏ª∞ ∆√À π™√§√°π™ª√À 
∆∏™ 31Ë˜ ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2003 3

∫ƒπ-∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞¡ø¡Àª∏ 
µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ ∫∞π ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∆∞πƒ∂π∞

∞ƒ. ª∞∂ 30276/59/µ/93/10 
¶ƒ√™∞ƒ∆∏ª∞

∆√À π™√§√°π™ª√À ∆∏™ 31Ë˜ ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2003
(‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ Îˆ‰ÈÎÔ.¡. 2190/20, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ)

1. ™‡ÓÓÔÌË Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ-¶·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó
¯¿ÚÈÓ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜. 

(·) ÕÚıÚÔ 42· ·Ú.3: ¶·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÚ› Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÙ‹-
ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ô˘ ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË, ÌÂ ·fiÏ˘ÙË Û·Ê‹-
ÓÂÈ·, ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ·Ú. 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ.

(‚) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú. 1: ¶·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ·ÌÂÙ·‚Ï‹ÙÔ˘ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÌÔÚÊ‹˜
ÂÌÊ·Ó›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÃÚ‹ÛÂˆ˜».

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ.

(Á) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú. 2: ∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÛÙÔÓ ÚÔÛÈ‰È¿˙ÔÓÙ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Û¯ÂÙÈ˙fi-
ÌÂÓÔ˘ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜.

- ¢ÂÓ Û˘Ó¤ÙÚÂÍÂ Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË.

(‰) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú. 3: ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÛÙÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÌÂ ·Ú·-
‚ÈÎ‹ ·Ú›ıÌËÛË, fiÙ·Ó Ë ÂÈ‰ÈÎ‹ Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔ ··ÈÙÂ›.

- ¢ÂÓ Û˘Ó¤ÙÚÂÍÂ Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË.

(Â) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú.4: ™˘ÌÙ‡ÍÂÈ˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ
·Ú·‚ÈÎÔ‡˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ (Û˘ÌÙ‡ÍÂÈ˜) Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆ˜
·˘Ù‹˜ .

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó.

(ÛÙ) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú. 5: ∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·-
ÛÙÔ‡Ó ÔÌÔÂÈ‰‹ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙË˜ ÎÏÂÈfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

¶∞£∏∆π∫√
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô
ÀfiÏÔÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÂÈ˜ Ó¤Ô ∂˘ÚÒ 36.142,07

ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ - Ù¤ÏË ∂˘ÚÒ 279.221,39
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¶π¡∞∫∞™ ¢π∞£∂™∂ø™ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆ø¡

ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ∂˘ÚÒ 224.987,29

ÀfiÏÔÈÔ ÎÂÚ‰ÒÓ ÂÈ˜ Ó¤Ô ∂˘ÚÒ 36.142,07

2. ∞ÔÙ›ÌËÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

(·) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú.1-·: ª¤ıÔ‰ÔÈ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ˘ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

(1) ∆· ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛÂÒ˜ ÙÔ˘˜ ‹ ÙËÓ ·Ó·-
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2065/1992 ·Í›· ÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÚÔ-
Û·˘ÍËÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÚÔÛıËÎÒÓ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÛÂˆÓ Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂ-
fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÔ ¡fiÌÔ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜.

∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË 2003, ‰ÈÂÓ‹Ú-
ÁËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÛÙË ÌË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›· ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ÛÂ ·ÚÂÏıÔ‡ÛÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÏfiÁˆ
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.¢. 1297/1972, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Â› Ï¤ÔÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË 2002, Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÔÛÔ‡ Â˘ÚÒ 105.004,45. 

∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÁÈ· Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ  ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·,
ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ˘ÔÏfiÁÈ˙Â ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 19 ·Ú. 2  ÙÔ˘
¡. 849/1978 (ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÌÂÓË ˘ÂÚ·Í›·) ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó  ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÙÂ› ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ 31.12.2003 ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 568.646,63.

(2) ¢ÂÓ Û˘Ó¤ÙÚÂÍÂ ÂÚ›ÙˆÛË Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ˘ÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜.

(3) √ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ «™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ Û˘Ó‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜» ·ÊÔÚ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ∂Ù·È-
ÚÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜ ÛÂ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Ë ÔÔ›· ·ÔÙÈ-
Ì‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ·Í›· ÎÙ‹ÛÂÒ˜ ÙË˜ ÔÛÔ‡ ∂˘ÚÒ 522.817,31 Î·ıfiÛÔÓ ‹Ù·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙË˜, Ë ÔÔ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Û˘ÓÙ·ÁÌ¤ÓÔ πÛÔ-
ÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ 31.12.2003 ÂÏÂÁÌ¤ÓÔ ·fi √ÚÎˆÙfi ∂ÏÂÁÎÙ‹ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ∂˘ÚÒ
695.534,65.

(4) √È ÌÂÙÔ¯¤˜ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ Ã.∞. Î·È Ù· ÌÂÚ›‰È· ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù’ Â›‰Ô˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È
ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘˜. ø˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÙÈÌ‹ Ï‹ÊıËÎÂ:

(·) °È· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ Ã.∞. Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙÔ Ì‹Ó· ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2003 Î·È

(‚) °È· Ù· ÌÂÚ›‰È· ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÌËÓfi˜ ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 2003.

(5) ∆· ·fi ·ÁÔÚ¿ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·Ôı¤Ì·Ù· (ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·, ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜, ·Ó·ÏÒÛÈÌ·
Î.Ï.) ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù' Â›‰Ô˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹, ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜, ÙË˜
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Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÙÈÌ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÚÂ˘ÛÙÔ-
ÔÈ‹ÛÈÌË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜.

(6) ∆· ·fi È‰ÈÔ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓ· ·Ôı¤Ì·Ù· ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·Ù’ Â›‰Ô˜ ¯·ÌË-
ÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹, ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂ-
ˆ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·˘Ù‹ ÙÈÌ‹ ‹Ù·Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚË Î·È ·fi
ÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Í›·.

(7) ∏ ÙÈÌ‹ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÛÙ·ı-
ÌÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ¿ÁÈ·. 

(‚) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-·: µ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÛÂ ∂˘ÚÒ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÎÊÚ·-
ÛÌ¤ÓˆÓ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ· (•.¡.) Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

(Á) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú.2: ¶·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜.
∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ.

(‰) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú. 7-‚: ∞ÏÏ·Á‹ ÌÂıfi‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ‹ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ‹ ÙˆÓ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ.

(Â) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú. 7-Á: ¶·Ú¿ıÂÛË ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Í›·˜ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ
·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÙÈÌ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜, ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ·ÍÈfiÏÔÁË.

- ¢ÂÓ Â›Ó·È ·ÍÈfiÏÔÁË Ë ‰È·ÊÔÚ¿.

(ÛÙ) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú. 9: ∞Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÂÂÍ‹ÁËÛË ÙË˜ ÁÂÓfiÌÂÓË˜ Ì¤Û· ÛÙË ¯Ú‹ÛË, ÌÂ ‚¿ÛË
ÂÈ‰ÈÎfi ÓfiÌÔ, ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ·Ú¿ıÂÛË ÙË˜
ÎÈÓ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «¢È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜».

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ.

3. ¶¿ÁÈÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi Î·È ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜

(·) ÕÚıÚÔ 42Â ·Ú .8.: ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ¿ÁÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ (ÔÏ˘Â-
ÙÔ‡˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆ˜ ).

- µÏ¤Â Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ ¶›Ó·Î·.

(‚) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú. 5-‰: ∞Ó¿Ï˘ÛË ÚfiÛıÂÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ .

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó.
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(Á) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú. 5-Â: ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ˘ÔÙ›ÌËÛË ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

- ¢ÂÓ Û¯ËÌ·Ù›ÛıËÎ·Ó.

(‰) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú. 3-Â: ∞Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÂÂÍ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÔÛÒÓ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜
(ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆ˜) Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ¯Ú‹ÛË.

- ºfiÚÔ˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ∂˘ÚÒ 12.753,11
- ŒÍÔ‰· ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ·ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ (º.ª.∞.,™˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ Î.Ï..) « 8.625,40
- §ÔÁÈÛÌÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· « 10.130,00
- §ÔÈ¿ ¤ÍÔ‰· ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ·fiÛ‚ÂÛË˜ 
(¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ Ã.∞. Î.Ï..) « 441.382,55
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 472.891,06

(Â) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú. 3-Á: ∆· ÔÛ¿ Î·È Ô ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË, Î·Ù¿ ÙËÓ ÏËÚˆÌ‹ (‰fiÛÂˆÓ) Î·È/‹ ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤ÓÙˆÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÎÙ‹ÛÂÈ˜ ¿ÁÈˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

(ÛÙ) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 4 Â‰·Ê. · Î·È ‚: ∞Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÂÂÍ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ «ŒÍÔ‰·
ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜», «¶·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜» Î·È «ÀÂÚ·-
Í›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜ (GOODWILL)».

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ÎÔÓ‰‡ÏÈ·.

4. ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜

(·) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-‚: ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 10% .

- ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ∂Ù·ÈÚÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ «KRH - KRH KUMANOVO
D.O.O.» ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 71,15%, π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙËÓ 31.12.2003 ∂˘ÚÒ 977.561,00 Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2003 (ÎÂÚ‰ÒÓ) ∂˘ÚÒ 85.768,00.

(‚) ÕÚıÚÔ 43 · ·Ú. 1-ÈÂ: ™‡ÓÙ·ÍË ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

- ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ
ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜.

5. ∞Ôı¤Ì·Ù·

(·) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-È·: ∞ÔÙ›ÌËÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜
·ÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 43, ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂˆÓ.
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- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË.

(‚) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-È: ¢È·ÊÔÚ¤˜ ·fi ˘ÔÙ›ÌËÛË Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÏfiÁÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

6. ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

(·) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-‰: ∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.
∞ÚÈıÌfi˜ √ÓÔÌ.·Í›· ™˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›·

∫ÔÈÓ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ 4.488.480 1,23 ∂˘ÚÒ 5.520.830,40

(‚) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-Á: ∂Î‰ÔıÂ›ÛÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Ì¤Û· ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

- ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘fi ËÌÂÚÔÌËÓ›· 3.6.2003 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ŒÎÙ·ÎÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤ÁÈÓÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ªÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ Î·Ù¿ Â˘ÚÒ
55.202,40 ÌÂ π‰ÈˆÙÈÎ‹ ∆ÔÔı¤ÙËÛË Î·È Î·Ù¿ Â˘ÚÒ 1.104.171,00 ÌÂ ¢ËÌfiÛÈ· ∂ÁÁÚ·Ê‹ Î·È
·Ú¿ÏÏËÏË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ Ã.∞. ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË
942.580 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÂÎ¿ÛÙË Â˘ÚÒ 1,23 Î·È
ÙÈÌ‹˜ ‰È·ı¤ÛÂˆ˜ Â˘ÚÒ 6,30 Ë Î¿ıÂ ÌÂÙÔ¯‹.
∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÂÎ‰fiÛÂˆ˜ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ Â˘ÚÒ 5,07 (6,30 - 1,23), Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡
Â˘ÚÒ 4.778.880,60, ‹¯ıË ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ¶·ıËÙÈÎÔ‡ ˘fi ÛÙÔÈ¯Â›· ∞-ππ «¢È·ÊÔÚ¿
·fi ¤Î‰ÔÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ ˘¤Ú ÙÔ ¿ÚÙÈÔ».

(Á) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-Â Î·È 42Â ·Ú. 10: ∂Î‰Ôı¤ÓÙÂ˜ Ù›ÙÏÔÈ Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤Ó· Û' ·˘ÙÔ‡˜
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

(‰) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-ÈÛÙ: ∞fiÎÙËÛË È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË.

- ¢ÂÓ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó.

7. ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

(·) ÕÚıÚÔ 42Â ·Ú. 14 Â‰·Ê. ‰: ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ «§ÔÈ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜», ·Ó ÙÔ
ÔÛfi Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

(‚) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-˙: √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ·fi Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Î.Ï. Ô˘ ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›-
˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Ù¿ÍÂˆ˜. ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌËÓÈ·›ˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.
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(Á) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-È‚: ¶Èı·Ó¤˜ ÔÊÂÈÏ¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÔÛÒÓ ÊfiÚˆÓ Î·È ÔÛ¿ ÊfiÚˆÓ Ô˘ ÂÓ‰Â-
¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÏÂÈfiÌÂÓË˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ, ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‹ ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.

- ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001 - 2003 Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÔÈ
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ  ¯Ú‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈ-
ÛÙÈÎ¤˜.

(‰) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-ÛÙ: ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¿Óˆ ·fi 5 ¤ÙË.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

(Â) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-ÛÙ: ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ï˘ÙfiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

8. ªÂÙ·‚·ÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›

ÕÚıÚÔ 42Â ·Ú. 12: ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ «ŒÛÔ‰· ¯Ú‹-
ÛÂˆ˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·» Î·È «ŒÍÔ‰· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó·». 

ŒÛÔ‰· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤·
¢Â‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÙfiÎÔÈ ÚÔıÂÛÌÈ·ÎÒÓ 
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ∂˘ÚÒ 809,20

ŒÍÔ‰· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ‰Ô˘ÏÂ˘Ì¤Ó·:
¢∂∏ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ∂˘ÚÒ 6.930,00
ºˆÙÈÛÌfi˜ (ÏËÓ ∏ÏÂÎÙÚ. ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜) « 2.000,00
∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÏËÚˆÙ¤Â˜ « 5.139,43
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 14.069,43

9. §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Ù¿ÍÂˆ˜

ÕÚıÚÔ 42Â ·Ú. 11: ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Ù¿ÍÂˆ˜ ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂ-
Ù·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·˘Ù‹ ·fi ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ·Ú. 10.

- ∞ÏÏfiÙÚÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·
ÙÚ›ÙˆÓ ÚÔ˜ Ê‡Ï·ÍË) ∂˘ÚÒ 2.626,01

- ÕÏÏÂ˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÙÚ›ÙˆÓ ÁÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ∂˘ÚÒ 1.911.336,66
- ∂ÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ ÁÈ· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ « 22.188,78
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 1.933.525,44

10. ÃÔÚËÁËıÂ›ÛÂ˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜

ÕÚıÚÔ 42Â ·Ú. 9: ∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›·.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.
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11. ∞ÌÔÈ‚¤˜, ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜

(·) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-ÈÁ: ∞ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜.

∞ÌÔÈ‚¤˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ∂˘ÚÒ 93.500,00
∞ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ¢.™. « 18.280,92

∂˘ÚÒ 111.780,92

(‚) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-ÈÁ: ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ‹ ·Ó·Ï‹ÊıËÎ·Ó ÁÈ· ‚ÔËı‹-
Ì·Ù· ÛÂ ·Ô¯ˆÚ‹Û·ÓÙ· ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË Ì¤ÏË ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

(Á) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-È‰: ¢ÔıÂ›ÛÂ˜ ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜
(Ì¤ÏË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜).

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

12. ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜

(·) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-Ë: ∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÂˆÁÚ·-
ÊÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. (√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È fiˆ˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 42Â ·Ú.15 Â‰·Ê. · ). 

∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
- ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂˘ÚÒ 1.039.347,77
- ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ « 155.319,58 ∂˘ÚÒ 1.194.667,35

µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
- ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂˘ÚÒ 15.344.956,58
- ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ « 1.585.857,92 ∂˘ÚÒ 16.930.814,50
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 18.125.481,85

(‚) ÕÚıÚÔ 43· ·Ú. 1-ı: ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏËı¤ÓÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂ-
ˆ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·˘ÙÔ‡, ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜. ¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ, ÛÙÔ «¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi (˘·ÏÏËÏÈÎfi) ÚÔÛˆÈÎfi» ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÌÂ ÌËÓÈ·›Ô ÌÈÛıfi ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È
ÛÙÔ «ÂÚÁ·ÙÔÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi» ÔÈ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÔÈ ÌÂ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈÔ.

1) ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¿ÙÔÌ· 156

2) ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:
- ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi (˘·ÏÏËÏÈÎfi) ÚÔÛˆÈÎfi: ¿ÙÔÌ·: 88
-∂ÚÁ·ÙÔÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi: ¿ÙÔÌ·: 68
™‡ÓÔÏÔ 156
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3) ∞ÌÔÈ‚¤˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡
- ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ (˘·ÏÏËÏÈÎÔ‡) ÚÔÛˆÈÎÔ‡: 
ªÈÛıÔ›  ∂˘ÚÒ 1.711.502,59
∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ‚ÔËı‹Ì·Ù· « 461.644,88
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 2.173.147,47
- ∂ÚÁ·ÙÔÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡:
ªÈÛıÔ› ∂˘ÚÒ 618.011,24
∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ‚ÔËı‹Ì·Ù· « 174.130,81
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 792.142,05

(Á) ÕÚıÚÔ 42Â ·Ú. 15-‚: ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ Î·È ·ÓfiÚÁ·ÓˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È ÂÛfi‰ˆÓ
(‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ «¤ÎÙ·ÎÙ· Î·È ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÍÔ‰·» Î·È «¤ÎÙ·ÎÙ· Î·È ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÛÔ‰·»). ∞Ó
Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ «¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ˙ËÌ›Â˜» Î·È «¤ÎÙ·ÎÙ· Î¤Ú‰Ë» Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Î·Ù' ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙË˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 43· ·Ú. 1-ÈÁ, ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Î·È ·˘ÙÒÓ ·Ó¿Ï˘ÛË (ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ 81.02 Î·È 81.03 ÙÔ˘ °ÂÓ.§ÔÁ. ™¯Â‰›Ô˘).

ñ ŒÎÙ·ÎÙ· Î·È ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÛÔ‰·
∞Ó·ÏÔÁÔ‡ÛÂ˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ∂˘ÚÒ 179.974,39
¶ÏÂfiÓ·ÛÌ· ·Ôı‹ÎË˜ « 16.876,79
§ÔÈ¿ ¤ÎÙ·ÎÙ· ¤ÛÔ‰· « 83,85
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 196.935,03

ñ ŒÎÙ·ÎÙ· Î¤Ú‰Ë
∫¤Ú‰Ë ·fi ÂÎÔ›ËÛË ªË¯/ÙˆÓ-ÙÂ¯Ó.ÂÁÎ/ÛÂˆÓ ∂˘ÚÒ 26.011,80
∫¤Ú‰Ë ·fi ÂÎÔ›ËÛË ªÂÙ·Ê. ª¤ÛˆÓ « 14.686,51
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 40.698,31

ñ ŒÎÙ·ÎÙ· Î·È ·ÓfiÚÁ·Ó· ¤ÍÔ‰·
ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÚfiÛÙÈÌ· Î·È ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ∂˘ÚÒ 2.842,61
¶ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ·ÛÊ·Ï. Ù·ÌÂ›ˆÓ « 600,00
∂ÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ·Ôı‹ÎË˜ « 42.020,28
§ÔÈ¿ ¤ÎÙ·ÎÙ· ¤ÍÔ‰· « 1.785,12
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 47.248,01

ñ ŒÎÙ·ÎÙÂ˜ ˙ËÌ›Â˜
∑ËÌ›Â˜ ·fi ÂÎÔ›ËÛË ªË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ∂˘ÚÒ 0,01
∑ËÌ›Â˜ ·fi Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ·Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ « 268.229,84
§ÔÈ¤˜ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ˙ËÌ›Â˜   « 47,73
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 268.277,58

(‰) ÕÚıÚÔ 42Â ·Ú. 15-‚: ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ «ŒÛÔ‰· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ»,
«ŒÛÔ‰· ·fi ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ» Î·È «ŒÍÔ‰· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ».

ñ ŒÛÔ‰· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ
- ∂ÈÛÙÚÔÊ‹ ·¯ÚÂˆÛÙ‹Ùˆ˜ Î·Ù·‚ÏËı¤ÓÙˆÓ ÊfiÚˆÓ
·fi ∂ÏÏËÓÈÎfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi °¿Ï·ÎÙÔ˜ ∂˘ÚÒ 2.828,44
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ñ ŒÛÔ‰· ·fi ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ
- ∂·Ó˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ·ÔÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ∂˘ÚÒ 11.898,15

ñ ŒÍÔ‰· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ
- ¶ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ∆·ÌÂ›ˆÓ ∂˘ÚÒ 4.416,72
- ºfiÚÔÈ - Ù¤ÏË ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ « 243,22
- ∞Ô˙. ·ÔÏ. ‹ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· « 3.308,67
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 7.968,61

™¤ÚÚÂ˜, 3 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2004

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ ∆√À ¢.™. ∂¡∞ ª∂§√™ ∆√À ¢.™. √ √π∫√¡√ªπ∫√™            √ §√°π™∆∏™  
& ¢/¡ø¡ ™Àªµ√À§√™ ¢π∂À£À¡∆∏™

¶. ∆™π¡∞µ√™ °. ∫√∆™∞ª¶∞™∏™ ª. ∆™π√∆™π∞§∞™ ¶. ∫∞¡∆∞™
∞.¢.∆. ª 635336 ∞.¢.∆. ¶ 713504 ∞.¢.∆.  § 593028 ∞.¢.∆. π 565264

µÂ‚·ÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÚÔÛ¿ÚÙËÌ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 15 ÛÂÏ›‰Â˜ Î·È ¤Ó· ¶›Ó·Î·
Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 12 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2004.

™¤ÚÚÂ˜, 12 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2004
√ √ƒ∫ø∆√™ ∂§∂°∫∆∏™ §√°π™∆∏™

™∆À§π∞¡√™ ª. •∂¡∞∫∏™
™.√.§. ·.Â.Ô.Â.
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∂∫£∂™∏ ¢.™. 
∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ 4

∫ƒπ – ∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.µ.∂.∂.
∂¡√¶√π∏ª∂¡∏ ∂∫£∂™∏ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ ∆ø¡ ∂∆∞πƒ∂πø¡  

«∫ƒπ – ∫ƒπ ∞.µ.∂.∂.», «KRI – KRI D.O.O SKOPJA»  ÙË˜ 31-12-2003

ŒÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ∆·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜ 9Ë˜ πÔ˘-
Ó›Ô˘ 2004.

∫‡ÚÈÔÈ ª¤ÙÔ¯ÔÈ,
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ Û·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ «∫ƒπ – ∫ƒπ»
Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË 2003.
™ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2003, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÂ›· ·Ú¿ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

∆· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ñ √ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (ˆÏ‹ÛÂÈ˜) ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfiÓ ÙˆÓ ∂˘ÚÒ 19.547.213 Î·È ·ÚÔ˘-
Û›·ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÚ˘ÛÈÓfi Î·Ù¿ ∂˘ÚÒ 3.974.874 ‹ ÔÛÔÛÙfi 25,53%

ñ ∆· ªÂÈÎÙ¿ ∫¤Ú‰Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÔÛfiÓ ∂˘ÚÒ 9.019.605 ¤Ó·ÓÙÈ ∂˘ÚÒ
6.787.028 ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ ∂˘ÚÒ 2.232.577
‹ ÔÛÔÛÙfi 32,90%

ñ ∆Ô ¿ÁÈÔ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¯Ú‹ÛË ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ∂˘ÚÒ
8.607.647 ¤Ó·ÓÙÈ ∂˘ÚÒ 8.537.276 ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆÓ ÛÂ ·Í›Â˜ ÎÙ‹ÛÂˆ˜.

ñ ∆Ô ÁÂÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ∂˘ÚÒ 21.734.239
¤Ó·ÓÙÈ ∂˘ÚÒ 14.578.108 ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÂÚ˘ÛÈÓÔ‡, ·˘Í‹ıËÎÂ ‰ËÏ·‰‹ Î·Ù¿ ∂˘ÚÒ
7.156.131 ‹ ÔÛÔÛÙfi 49,09%.

°È· ÙËÓ ¯Ú‹ÛË 2004 ÂÏ›˙Ô˘ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ ÔÚÂ›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÏfiÁˆ ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜
ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ı¤ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ.
°È· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¯Ú‹-
ÛÂˆ˜ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫.¡. 2190/1920, ¿ÚıÚ· 101 ¤ˆ˜ Î·È 107, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÌÊ·-
Ó›˙Ô˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹˜ ‰È¿ıÚˆÛË˜, ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ı¤ÛÂˆ˜ Î·È
ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
™¤ÚÚÂ˜ 9 πÔ˘Ó›Ô˘ 2004

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
«∫ƒπ – ∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.µ.∂.∂.»

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ & ¢/ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜
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∂¡√¶√π∏ª∂¡√ ¶ƒ√™∞ƒ∆∏ª∞
∆√À 4Ô˘ ∂¡√¶√π∏ª∂¡√À π™√§√°π™ª√À

∆∏™ 31Ë˜ ¢∂∫∂ªµƒπ√À 2003 ∆∏™
«∫ƒπ - ∫ƒπ  µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™

∞¡ø¡Àª∏ µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ & ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∆∞πƒ∂π∞»
∞ƒ. ª.∞.∂. 30276/59/µ/39/10 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 107, ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Ô˘ ·Ú·¤ÌÔ˘Ó, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ∫ˆ‰. ¡. 2190/1920.

∞. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ™Ã∂∆π∫∂™ ª∂ ∆∏ ™À¡¡√ª∏ ∫∞∆∞ƒ∆π™∏ ∫∞π ¢√ª∏ ∆ø¡
∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 101 ÙÔ˘ ¡. 2190/20).

1) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú. 1: ¶·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙÔ˘ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÌÔÚÊ‹˜
ÂÌÊ·Ó›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÃÚ‹ÛÂˆ˜. 

- ∏ ‰ÔÌ‹ Î·È Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ¤ÁÈÓÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi °ÂÓÈÎfi §ÔÁÈÛÙÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ.

2) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú. 2: ∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÛÙÔÓ ÚÔÛÈ‰È¿˙ÔÓÙ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Û¯ÂÙÈ˙fi-
ÌÂÓÔ˘ ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜.

- ¢ÂÓ Û˘Ó¤ÙÚÂÍÂ Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË.

3) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú. 3: ¶·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÚ› Î·Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ô˘ ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË, ÌÂ ·fiÏ˘ÙË
Û·Ê‹ÓÂÈ·, ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ·Ú. 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 42·.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ.

4) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú.4: ™˘ÌÙ‡ÍÂÈ˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙ· ÌÈÎÚ¿ ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó.

5) ÕÚıÚÔ 42‚ ·Ú. 5: ∞Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·-
ÛÙÔ‡Ó ÔÌÔÂÈ‰‹ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙË˜ ÎÏÂÈfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

- µÏ¤Â ÛÙ· ·ÙÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔÛ·ÚÙ‹Ì·Ù· Î·È πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜.

µ. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ °π∞ ∆π™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ¶√À ¶∂ƒπ§∞ªµ∞¡√¡∆∞π ™∆∏¡ 
∂¡√¶√π∏™∏ ◊ ¶√À ∂•∞πƒ∂£∏∫∞¡ ∞¶’ ∞À∆∏¡.

1) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1‚: ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜
31/12/2003.

¶ƒ√™∞ƒ∆∏ª∞ ∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ 
∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡ 31 ¢∂∫. 20035
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- µÏ¤Â ÂÈÛ˘Ó·ÙfiÌÂÓÔ ›Ó·Î· ¡Ô 1.

2) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1Á: £˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ‹ ÀÔı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÍ·ÈÚ¤ıËÎ·Ó ·fi
ÙËÓ Ï‹ÚË ÂÓÔÔ›ËÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 97 ‹ 98 (‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·) ÙÔ˘
¡. 2190/20.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

3) ÕÚıÚÔ 104 ·Ú. 9: ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ.

4) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1‰: ™˘ÁÁÂÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
Ï‹ÚË ÂÓÔÔ›ËÛË.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

°. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ °π∞ ™Àªª∂∆√Ã∂™ ª∂ ¶√™√™∆√ 10% - 20% ¶√À ∫∞∆∂Ã√À¡
∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ∆√À √ªπ§√À

5) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1Â: ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È, ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 10%
Ì¤¯ÚÈ 20%, ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ‹ ÂÍ·ÈÚ¤ıËÎ·Ó ·’ ·˘Ù‹Ó ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ ¿ÚıÚÔ 98 (ÏfiÁˆ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜).

- ¢ÂÓ Û˘Ó¤ÙÚÂÍÂ Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË.

¢. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ∫∞π ∞¡∞§À™∂π™ °π∞ √ƒπ™ª∂¡∞ ∫√¡¢À§π∞ ∆ø¡ 
∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∫∞∆∞™∆∞™∂ø¡.

1) ÕÚıÚÔ 103 ·Ú. 4: ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ «¢È·ÊÔÚÒÓ ÂÓÔÔ›ËÛË˜» ÌÂ ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ
‰È·ÊÔÚÒÓ, ÙˆÓ ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Î·È ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÔÛÒÓ ÙË˜ ÎÏÂÈfiÌÂÓË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜.

- µÏ¤Â ÂÈÛ˘Ó·ÙfiÌÂÓÔ ›Ó·Î· ¡Ô 2.

2) ÕÚıÚÔ 103 ·Ú. 4: ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Â‰¿ÊÈÔ. ∆˘¯fiÓ ·Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ·ÍÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÏfiÁˆ ·Â˘ıÂ›·˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ Û’ ·˘Ù¿ «¢È·ÊÔÚÒÓ ™˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡».

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó.

3) ÕÚıÚÔ 106 ·Ú. 2: ∂ÌÊ¿ÓÈÛË ÛÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ™˘Á-
ÁÂÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ £˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ô˘ ÂÍ·ÈÚ¤ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË.

- ¢ÂÓ Û˘Ó¤ÙÚÂÍÂ Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË.

4) ÕÚıÚÔ 106 ·Ú. 8: ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ¿ÁÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÏÂÈfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË.

- ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÔ› ›Ó·ÎÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ªËÙÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ £˘Á·-
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ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ÂÈÛ˘Ó¿ÙÔÓÙ·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜.

5) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1ÛÙ: (ÚÒÙË ÚfiÙ·ÛË) ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¿Óˆ ·fi 5
¤ÙË.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

6) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1ÛÙ: (‰Â‡ÙÂÚË ÚfiÙ·ÛË). ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ï˘ÙfiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜
·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

7) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1˙: ∞Ó·ÏËÊıÂ›ÛÂ˜, ·fi ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.

8) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1Ë: ∞Ó¿Ï˘ÛË Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

ñ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
- ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂˘ÚÒ 16.766.705,86
- ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂˘ÚÒ 1.585.857,92 ∂˘ÚÒ 18.352.563,78

ñ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
- ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂˘ÚÒ 1.039.347,77 ∂˘ÚÒ
- ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂˘ÚÒ 155.319,58 « 1.194.667,35

™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 19.547.231,13

∂. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ °π∞ ∆π™ ª∂£√¢√À™ ∞¶√∆πª∏™∏™

ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1·: °È· Ù· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ∂ÓÔÔÈËÌ¤-
ÓÔ πÛÔÏÔÁÈÛÌfi: ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜, ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÛÂ ‰Ú·¯Ì¤˜ ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·.

- √È ÂÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÊ¿Ú-
ÌÔÛ·Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2190/20.

™∆. ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ °π∞ ∆ÀÃ√¡ ¶∞ƒ∂∫∫§π™∂π™ ∞¶√ ∆π™ ¢π∞∆∞•∂π™ 
¶∂ƒπ ∞¶√∆πª∏™∂ø™ ∫∞π ∂¡√¶√π∏™∂ø™

1) ÕÚıÚÔ 43 ·Ú. 2: (ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 105 ·Ú. 1) ¶·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜
Î·ÓfiÓÂ˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 43 Î·È ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË, ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤ÛË Î·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó.
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2) ÕÚıÚÔ 100 ·Ú. 4: ¶·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 101 Ì¤¯ÚÈ 107 Ô˘ ¤ÁÈ-
Ó·Ó ÁÈ· Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ›, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ÔÌ›-
ÏÔ˘.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 101 Ì¤¯ÚÈ Î·È 107.

3) ÕÚıÚÔ 104 ·Ú. 2: ¶·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ¿ÁÈ·˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ
ÂÓÔÔ›ËÛË˜.

- ¢ÂÓ Û˘ÓÙÚ¤¯ÂÈ Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË.

4) ÕÚıÚÔ 104 ·Ú. 4: ∂ÈÙÚÂfiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ ·˘Ù‹ ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ
Î·ÓfiÓ· ÙË˜ ·¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙˆÓ ‰ÈÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ‹ ˙ËÌÈÒÓ, fiÙ·Ó ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ¤ÁÈÓ·Ó Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë ·¿ÏÂÈ„Ë ı· Û˘ÓÂ¿ÁÔÙ·Ó ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁ· ¤ÍÔ‰·.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó.

6) ÕÚıÚÔ 104 ·Ú. 7: ∂ÈÙÚÂfiÌÂÓÂ˜ ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Ù˘¯fiÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓÈÒÓ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ.

- ¢ÂÓ ¤ÁÈÓ·Ó.

7) ÕÚıÚÔ 104 ·Ú. 7: ™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ Â‹Ïı·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÙ·-
Í‡ ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ (ÂÙËÛ›ˆÓ) ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÌÈ·˜ ÂÓÔÔÈ-
Ô‡ÌÂÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Ï‹ÊıËÎ·Ó
˘fi„Ë Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜.

- ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ÁÂÁÔÓfiÙ·.

∑. §√π¶∂™ ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™

1) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1ı: ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ··Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ÎÏÂÈfiÌÂÓË
¯Ú‹ÛË ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË, ÌÂ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ.

- ∏ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ··Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Î·Ù¿
ÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË, ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ ∂˘ÚÒ
2.457.075,83.

- √È ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ∂˘ÚÒ 689.759,69.
- √ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙÔ˘ ˘ËÚÂÙ‹Û·ÓÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË ¯Ú‹ÛË 2003 ‹Ù·Ó ¿ÙÔÌ· 190.

2) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1È Î·È 1È·: ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó
·fi Ù˘¯fiÓ ·ÚÂÎÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Ì¤ıÔ‰Ô ·ÔÙ›ÌËÛË˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 43 ‹ ·fi ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 105 ·Ú. 4.

- ¢ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜. ∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ
Â‰Ò fiÙÈ ÔÈ Î·ÙˆÙ¤Úˆ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Îfi-
ÏÔ˘ıÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜: 



∫ƒπ - ∫ƒπ µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ∞.µ.∂.∂. ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜
¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2001 - 2003.
KRH - KRH DOO - KUMANOVO ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÏÂÁ¯ıÂ› ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜
1997 - 2003 Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÔÈ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ
¯Ú‹ÛÂˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¤˜.

3) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1ÈÁ: (·) ∞ÌÔÈ‚¤˜ Ô˘ Î·Ù·‚Ï‹ıËÎ·Ó, Ì¤Û· ÛÙË ¯Ú‹ÛË, ·fi ÙËÓ ÌËÙÚÈ-
Î‹ ‹ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÂÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜
ªËÙÚÈÎ‹˜. 
(‚) ∂›ÛË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ù˘¯fiÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ‹ ·Ó·Ï‹ÊıËÎ·Ó ÁÈ· Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ô¯ˆÚË-
Û¿ÓÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ·fi Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· fiÚÁ·Ó·.
(·) ∞ÌÔÈ‚¤˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ∂˘ÚÒ 93.500,00
- ∞ÌÔÈ‚¤˜ ÌÂÏÒÓ ¢.™. « 18.280,92
™‡ÓÔÏÔ ∂˘ÚÒ 111.780,92
(‚) - ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó.

4) ÕÚıÚÔ 107 ·Ú. 1ÈÁ: ¶ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ¤˜ Î·È ¶ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹
‹ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ, ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÂÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÙfiÎÈÔ Î·È fiÚÔÈ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛÙÚ·ÊÂ›. ∂›ÛË˜, ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
‰ÔıÂ› ˘¤Ú ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ.

- ¢ÂÓ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó.

™¤ÚÚÂ˜, 3 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘  2004

√ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ŒÓ· ª¤ÏÔ˜ √ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ √ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜
& ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘

¶. ∆ÛÈÓ¿‚Ô˜ °. ∫ÔÙÛ·Ì¿ÛË˜ ª. ∆ÛÈfiÙÛÈ·Ï·˜ ¶. ∫·ÓÙ¿˜
∞.¢.∆. ª635336 ∞.¢.∆. ¶ 713504 ∞.¢.∆. §593028 ∞.¢.∆. π565264

∆Ô ·ÚfiÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÚÔÛ¿ÚÙËÌ·, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 8 ÛÂÏ›‰Â˜ Î·È 4 ›Ó·ÎÂ˜, ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ ∞.∂. ∫ƒπ - ∫ƒπ

µπ√ª∏Ã∞¡π∞ °∞§∞∫∆√™ ÙË˜ 31/12/2003.

™¤ÚÚÂ˜, 12 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2004
√ √ƒ∫ø∆√™ ∂§∂°∫∆∏™ §√°π™∆∏™

™∆À§π∞¡√™ ª. •∂¡∞∫∏™
™√§ ·.Â.Ô.Â.

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003110033



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 110044



√π∫√¡√ªπ∫∂™
∫∞∆∞™∆∞™∂π™ ∫ƒπ-∫ƒπ 20036

∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003110055



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 110066



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003110077

√π∫√¡√ªπ∫∂™ ∫∞∆∞™∆∞™∂π™
(∂¡√¶√π∏ª∂¡∂™) ∫ƒπ-∫ƒπ 20037



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 110088



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003110099

∫ƒπ-∫ƒπ 
ª∞ƒ∆π√™ 2003 (∞¶§√™)8



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 111100



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003111111

∫ƒπ-∫ƒπ 
π√À¡π√™ 2003 (∞¶§√™)9



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 111122



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003111133

∫ƒπ-∫ƒπ 
™∂¶∆∂ªµƒπ√™ 2003 (∞¶§√™)10



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 111144



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003111155

∫ƒπ-∫ƒπ 
π√À¡π√™ 2003 (∂¡√¶√π∏ª∂¡√™)11



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 111166



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003111177

∫ƒπ-∫ƒπ 
™∂¶∆∂ªµƒπ√™ 2003 (∂¡√¶√π∏ª∂¡√™)12



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 111188



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003111199

∫ƒπ-∫ƒπ 2003
∆∞ª∂π∞∫∂™ ƒ√∂™ (∂∆∞πƒπ∫∂™)13



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 112200



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003112211

∫ƒπ-∫ƒπ 2003
∆∞ª∂π∞∫∂™ ƒ√∂™ (∂¡√¶√π∏ª∂¡∂™)14



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003 112222



∂Ù‹ÛÈÔ ¢ÂÏÙ›Ô 2003112233

∫∞∆∞™∆∞™∏ ∞¡∆§∏£∂¡∆ø¡
∫∂º. 2Ô˘ ∂•∞ª∏¡√À 200315
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